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2. Continutul procedurii

2.1. Scopul procedurii

a. Stabileste procesele privind identificarea, evaluarea si aprecierea riscurilor, stabilirea
responsabilitdtilor, luarea de madsuri, revizuirea periodicd si monitorizarea progresului la

nivelul sistemului OIC.

b. Furnizeazd personalului intern un ghid pentru gestionarea riscurilor pentru atingerea

obiectivelor generale si specifice ale OIC.

c. Furnizeaza descrierea modului in care sunt stabilite si implementate actiunile/masurile de

control menite sa previna aparitia riscurilor.

2.2. Domeniul de aplicare

Procedura se aplica de citre toate serviciile din cadrul sistemului OIC in vederea gestionarii

riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor generale si specifice.

2.3. Definitii, abrevieri si acronime
2.3. 1. Definitii

aparitie a riscului sau/si de diminuare a consecintelor (impactului) asupra rezultatelor

(obiectivelor), daca riscul s-ar materializa;

Evaluarea riscului - Evaluarea consecintelor materializarii riscului si evaluarea probabilititii

de materializare a riscului;

Expunere la risc - Consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate

resimti o organizatie in raport cu obiectivele prestabilite, in cazul in care riscul se

materializeaza;

: | pentru Frogramul x
= Cperatienal
5 N\ Cumpetitivitate
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Gestionarea riscurilor sau managementul riscurilor — toate procesele privind identificarea,
evaluarea, luarea de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, revizuirea periodicad si

monitorizarea progresului, stabilirea responsabilitatilor;

Impactul - Reprezintd consecinta asupra rezultatelor (obiectivelor), dacad riscul s-ar

materializa;

Materializarea riscului - Transpunerea riscului din domeniul incertitudinii (posibilului) in cel
al certitudinii (al faptului implinit). Riscul se transforma dintr-o posibild problema intr-o
problema reala, daca riscul reprezintd o amenintare, sau intr-o situatie favorabild, daca riscul

reprezinta o oportunitate;

Obiective - Scopurile pe care si le stabileste o organizatie. Obiectivele generale pot fi
exprimate in termeni generali, dar la nivel operational, obiectivele specifice se definesc precis,
prin indicatori de rezultat. Astfel, obiectivele reprezintd rezultatele ce trebuie obtinute la

nivelul organizatiei si la nivelul fiecarei componente structurale din cadrul acesteia;

Ofiter de risc — este responsabil cu Registrului Riscurilor la nivelul OIC, se ocupad de

completarea Planului de Actiune privind Riscurile si a Fiselor de Urmarire a Riscurilor;

Responsabil de risc - Persoana desemnatd de conducdtorul unui departament/ compartiment,
care colecteazd alertele de risc, elaboreazd si actualizeazd registrul riscurilor la nivelul

structurii;

Probabilitatea de materializare a riscului - Posibilitatea de aparitie a riscului determinata
apreciativ sau prin cuantificare, atunci cand natura riscului si informatiile disponibile permit o

astfel de evaluare;

Profilul de risc - Evaluarea generald, documentatd si prioritizatd a riscurilor specifice cu care

se confruntd organizatia;
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Risc - Reprezintd incertitudinea in obtinerea rezultatelor dorite si trebuie privit ca o

combinatie intre probabilitate si impact. Astfel, riscul este o problema (situatie, eveniment

etc.) care poate aparea in viitor, prin care obtinerea rezultatelor prealabil stabilite este

amenintata sau potentatd. In prima situatie, riscul reprezintd o amenintare, iar in cea de-a

doua, riscul reprezinta o oportunitate;

Risc inerent - Expunerea la un anumit risc, inainte sd fie luatd vreo masura de atenuare a

acestuia;

Risc rezidual - Expunerea cauzatd de un anumit risc dupd ce au fost luate masuri de atenuare a

acestuia. Masurile de atenuare a riscurilor apartin controlului intern. Din aceasta cauza, riscul

rezidual este o masurd a eficacititii controlului intern, fapt pentru care unele tari au inlocuit

termenul de ,,risc rezidual” cu cel de , risc de control”;

Strategia de risc - Abordarea generald pe care o are organizatia in privinta riscurilor. In cadrul

strategiei de risc se defineste toleranta la risc. Posibile strategii pentru a face fata riscurilor:

- Toleranta: acceptarea riscului (nu se iau masuri);

- Tratare: se proiecteaza si se implementeaza masuri de control pentru reducerea riscului;

- Transfer: externalizare;

- Incetare: sistarea indepliniri activitatii care cauzeaza riscul.

Toleranta la risc - Nivelul de risc pe care o organizatie este pregatitd sa o tolereze sau la care

este dispusd sa se expund la un moment dat. Este un act major de responsabilitate si

raspundere, care trebuie sd se bazeze, atunci cand este posibil, pe analiza cost-beneficiu.

2.3.2 Acronime

MDRAPFE — Ministerul Dezvoltdrii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene

MDRAP — Ministerul Dezvoltdrii Regionale si Administratiei Publice

POC — Program ul Operational Competitivitate &.r"“‘"‘s“‘f%
, 4 N
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DGPEC — Directia Generald Programe Europene Competitivitate

AM — Autoritate de Management

Ol — Organism Intermediar

AA — Autoritatea de Audit

DG Regio — Directia Generald Regio

DLAF — Departamentul pentru Lupta Antifraudad
ECA — Curtea de Conturi Europeand

UE — Uniunea Europeand

CGR - Comitetul de gestionare a riscurilor
PMIR — Planul de Mdsuri Impotriva Riscurilor

AC — Autoritatea de Certificare

DG — Director general

OSGG — Ordinul Secretarului General al Guvernului

2.4. Documente de referinta si conexe

Prezenta proceduri a fost elaboratd tindnd cont de prevederile:

v" Regulamentul (UE) nr. 1303/2013 al Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a
unor dispozitii comune privind Fondul european de dezvoltare regionala, Fondul social
european, Fondul de coeziune, Fondul european agricol pentru dezvoltare rurala si Fondul
european pentru pescuit si afaceri maritime, precum si de stabilire a unor dispozitii generale
privind Fondul european de dezvoltare regionala, Fondul social european, Fondul de coeziune
si Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime si de abrogare a Regulamentului (CE)

nr. 1083/2006 al Consiliului;

v" Acordul de Parteneriat 2014-2020 aprobat prin Decizia Comisiei C(2014) 5515 din 6 august
2014.
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v" Hotdrare Guvernului nr. 398/2015, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru stabilirea

cadrului institutional de coordonare si gestionare a fondurilor europene structurale si de

investitii si pentru asigurarea continuitatii cadrului institutional de coordonare si gestionare a

instrumentelor structurale 2007-2013;O0rdinul nr. 400/2015, al Secretarului General al

Guvernului, pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor

publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

v' Sistemul de Management al Calitatii: ISO 9001:2015.

2.5. Descrierea procedurii

2.5.1. Generalitati

Obiectivele procesului de gestionare a riscurilor in cadrul intregului sistem OIC sunt

urmatoarele:

v

Sa protejeze interesele financiare nationale si ale UE impotriva riscului de frauda,
precum si a riscurilor identificate de cétre structurile de control (AA, DG Regio, DLAF,
ECA, Auditul intern)

Séd asigure cd existd proceduri operationale corespunzitoare pentru administrarea
situatiilor de criza;

Sd furnizeze un cadru organizatoric care sd permita ca activitatile sa se desfdsoare
intr-un mod controlat si eficient;

Sa imbunatateasca procesele de planificare si de luare a deciziilor;

S@ contribuie la o alocare eficientd a resurselor umane si de capital, necesare
functiondrii corespunzatoare a directiei;

Sa sustind si sd dezvolte cunostintele si abilitatile personalului, pentru a asigura

cresterea eficientei activitatilor curente si pentru a face fatd provocarilor si

situatiilor de criza.

Managemen
pentru Programul
Qperational

> \ Competitivitate
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2.5.2. Documente utilizate

Toate documentele utilizate in activitatea de management al neregulilor vor fi exemplificate la

Capitolul 3 — Formulare.

2.5.3. Resurse necesare
Cadrul organizational:

a. La nivelul OIC se organizeazd si functioneaza Comitetul de gestionare a riscurilor (CGR)
alcatuit din personalul:

Directorul genarela Organism Intermediar

Seful Serviciului Programare

Seful Serviciului Implementare

Seful Serviciului Monitorizare

Seful Serviciului management Financiar si control
Ofiterul de neregului

Ofiterul de control

s g

riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor stabilite la nivelul OIC.

b. Ofiterul de risc este ofiterul de nereguli din cadrul Serviciului management Financiar si
Control, este responsabil cu Registrul Integrat al Riscurilor la nivelul sistemului OIC, se
ocupa de completarea Registrului Riscurilor la nivelul POC, a Planului de Actiune privind

Riscurile si a Fiselor de Urmarire a Riscurilor, precum si organizarea reuniunilor CGR.
c. La nivelul fiecarei structuri OIC se desemneaza céte un responsabil de risc, care:

v" deschide pentru fiecare risc identificat si evaluat Fisa de urmarire a riscului, conform F
- PO.AXA 1.GR.05.04;
v urmireste implementarea Planului de Actiune Impotriva Riscurilor si progresul ficut

in intdrirea sistemelor de control intern, precum si alte actiuni de tratare a riscurilor.

pentru Programui

2
Z Operationat | 3
'30 /
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Personalul sistemului OI:

v’ participa la inventarierea proceselor/activititilor/operatiunilor in raport cu obiectivele
generale/specifice;

v' identifica si realizeazi evaluarea preliminari a riscurilor;

v’ formuleaza observatii cu privire la masuri de control pentru riscurile identificate pe
care le consemneaza in Formularul de alerti la risc;

v’ implementeaza instrumentele/masurile de control.

Gestionarea riscului la nivel OIC:

a) Pentru gestionarea riscurilor la nivel de OIC se va constitui Comitetul de gestionare a
riscurilor alcatuit din directorul general, sefii serviciilor, ofiterul cu nereguli si ofiterul

de control.

b) La nivelul OIC se va numi un responsabil de risc care va transmite ofiferului de risc
(ofiterul de nereguli) riscurile identificate, Registrul Riscurilor, formularele de alerta
risc, planul de actiune impotriva riscurilor i fisele de urmarire a riscului atét pe suport

hértie, cat si electronic.

¢) OIC va avea responsabilitatea de a identifica/analiza/urmari riscurile la nivelul
beneficiarilor si la nivelul implementarii activitatii serviciilor si de a le integra in

Registrul Riscurilor transmis trimestrial catre AM POC.

Comitetul de gestionare a riscurilor din OIC:

v' evalueaza si ierarhizeaza riscurile generale/specifice;

v' valideazd/invalideaza solutia de clasare pentru riscurile considerate nerelevante;

v' propune prezentarea riscurilor la nivel ierarhic superior sau la nivelul de competenta
care le poate controla;

v’ elaboreazd  profilul de risc al directiei  generale/directiei/serviciilor/

compartimentelor/birourilor; o N

pentru Pregramul | 2
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)
£

Competitivitate
& . >
¥ >
M 33

Pagina 11/28




MINISTERUL DEZVOLTARII
REGIONALE, ADMINISTRATIEI
PUBLICE SI FONDURILOR
EUROPENE

Biroul Nereguli si Monitorizare
Audit, Compartimentul Nereguli

PROCEDURA OPERATIONALA

Cod: DGPEC.14

GESTIONAREA RISCURILOR LA
NIVELUL SISTEMULUI OIC

Editial | Revizia 0

Pagina 12/28

v' face propuneri cu privire la solutia cea mai adecvatd pentru fiecare risc identificat si

evaluat;

L,

analizeaza noile riscuri raportate, ca si modificarile aparute la riscurile initiale;

revizuieste calificativele riscurilor §i stabileste o noud ierarhizare a acestora in functie

de prioritdti, stabilind noile limite de toleranta pentru riscurile mai putin relevante;

% % N %

2.5.4. Modul de lucru

analizeaza stadiul implementarii actiunilor si mésurilor de control;
analizeaza rapoartele de audit;
propune masuri/actiuni/instrumente de control, termene limita;

stabileste inchiderea riscurilor.

a. Procesul de gestionare a riscurilor

Managementul riscurilor in sistemul OIC trebuie s se bazeze pe cunoasterea:

v" proceselor si activitatilor desfasurate in cadrul directiei;

v" a mediului in care aceasta opereaza, a interactiunilor cu celelalte structuri din cadrul

organizatiilor externe.

Gestionarea riscurilor este un proces ciclic §i continuu care include urmatorii pasi:

identificarea, evaluarea, stabilirea - in ordinea priorititii - a riscurilor, planificarea,

implementarea si revizuirea actiunilor de prevenire sau corective.

b. Identificarea si evaluarea riscurilor la nivelul sistemului OIC

In aceasta etapi se desfasoara urmitoarele activititi/actiuni/operatiuni:

v" se identificd problemele aparute, care se pot repeta in viitor sau care pot apirea in

desfasurarea activitatilor si care au ca efect realizarea partiald sau neatingerea totala a

obiectivelor prestabilite;

v’ se identificd cauzele care genereazd problemele, se descriu circumstantele care

determina aparitia lor, consecintele asupra obiectivelor;

5 [3]e]
& GPEC
&

arrogran =
Operational 5
Cempetitivitats /5
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v’ se estimeazd pe o scald de 5 trepte probabilitatea de materializare a riscului si
impactul. Combinarea dintre cele doud estimari constituie expunerea la risc, in baza
careia se realizeaza profilul riscurilor.

c. Persoana care a identificat un risc efectueaza urmatoarele operatiuni:

v' analizeaza preliminar riscul identificat prin definirea corectd a acestuia si analiza
cauzelor sau a circumstantelor care favorizeaza aparitia/repetarea riscului;

v evalueazi expunerea la risc bazati pe doi indicatori, utilizand scala cu 5 niveluri:

- Probabilitatea sau posibilitatea materializarii unui risc - determinarea sanselor de
aparitie a unui rezultat specific (ca fiind: 1 = prezentad improbabild, 2 = prezentd nu
foarte probabild, 3 = prezenta posibila, 4 = prezenta probabila, 5 = prezenta clard);
- Impactul riscului = efectul/consecintele ce apar datoritd materializérii unui risc
specific ( ca fiind: 1 = impact neglijabil, 2 = impact minor, 3 = impact moderat, 4 =
impact mare, 5 = impact major).

v" formuleazi punct de vedere cu privire la masurile care trebuie luate pentru a controla
riscurile identificate (actiuni preventive/de rezerva recomandate);

v" completeazd formularul de Alerti la risc, atasand la acesta documentatia riscului pe
care le va transmite responsabilului cu riscuri de la nivelul directiei din care face parte
conform F-POC.AXA 1.GR.05.01.

d. Comitetul de Gestionare a Riscurilor efectueaza urmatoarele operatiuni:

v' definirea strategiei de management al riscurilor:

tolerarea riscului, in situatia in care se apreciaza ca riscul are o expunere scazuta;

- acceptarea riscului, ceea ce presupune amanarea ludrii masurilor de control si
instituirea supravegherii permanente a probabilitétii de aparitie a riscurilor;

- identificarea circumstantelor care genereaza riscul;

- cooptarea in procesul de gestionare a riscului a unui tert specializat, in situatia in

care se apreciaza cd pentru gestionarea eficace a riscului este necesard expertiza

externa;

" DGPEC
Autoritatea de

Pagina 13/28
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- atenuarea riscului prin indicarea instrumentelor de control intern ce trebuie
implementate pentru a mentine riscul respectiv in limita tolerantei la risc acceptate.

- identificarea, analiza, evaluarea, monitorizarea si prioritizarea riscurilor care pot
afecta atingerea obiectivelor generale si implementarea OIC;

- stabilirea termenelor limitd pentru implementarea actiunilor/masurilor stabilite;

v centralizeazd informatiile cuprinse in rapoartele trimestriale din sistemul OIC,

elaborate de responsabilii cu riscurile, in informarea trimestriald transmisa Autoritatii

de Certificare;

v face propuneri cu privire la solutia cea mai adecvata.

e. Ofiterul de risc din cadrul OIC:

v

v
v

<

N 5 %

colecteazd, inregistreazd, analizeaza, selecteazd si claseazd Formularele de alerta la
risc;

propune masuri de control pentru riscurile identificate;

transmite conducétorului directiei generale/directiei dosarul cu riscurile noi
identificate, precum si rapoartele de monitorizare a implementarii masurilor de control
intern;

organizeaza sedintele de analiza si evaluare a riscurilor;

redacteazd minuta sedintelor de analiza, completeaza, listeaza si indosariazd Registrul
Integrat al Riscurilor;

deschide Planul de actiune impotriva riscurilor si Fisa de urmdrire a riscului;
coordoneaza activitdtile de punere in aplicare a masurilor de control al riscurilor;
monitorizeaza aplicarea actiunilor si masurilor de control;

raporteaza ori de céte ori apare un nou risc asupra stadiului implementarii actiunilor si
masurilor de control;

propune noi actiuni sau revizuiri de termene, atunci cand apar dificultéti neprevazute
in implementare;

evalueaza expunerea la risc dupa

{ ucg@a masurilor de control intern.
f.;i \
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f. Controlul riscurilor
Decizia implementdrii actiunilor corective in vederea diminudrii sau prevenirii riscurilor

considerate relevante, in urma etapei de evaluare, apartine directorului general al OIC.

In aceasta etapi se stabileste modul de operare in ceea ce priveste riscul identificat (acceptare,
monitorizare, externalizare, transferare sau tratare). Daca riscurile urmeaza a fi tratate, se vor

identifica masurile potrivite pentru reducerea acestora.

Persoana care a identificat un risc, pe 1anga o estimare a probabilitatii si a impactului riscului
identificat, face propuneri de actiuni/instrumente de control, pe care le va cuprinde in

formularul de alerti la risc.

g. Planificarea actiunilor de diminuare a riscurilor
in cadrul CGR participantii identifici si analizeazi cauzele riscurilor examinate, stabilind

actiunile necesare pentru reducerea/eliminarea acestora.

Este vorba despre actiuni/sarcini intreprinse pentru intérirea sistemelor de control intern si
reducerea vulnerabilitdtii zonelor de risc. CGR stabileste termenele limitd si repartizeaza
responsabilitatile pentru actiuni de risc, iar aceste informatii sunt inregistrate in Registrul
Integrat al Riscurilor F-POC.AXA 1.GR.05.02 si in Planul de actiune Impotriva
riscurilor F- POC.AXA 1.GR.05.03.

CGR poate decide sa avertizeze organizatiile partenere in cazul situatiilor de risc ridicat ce ar
putea afecta obiectivele lor comune si/sau operatiunile, pentru care ar fi necesard o actiune

comuna (structuri din cadrul MDRAPFE implicate in managementul fondurilor structurale).

Membrii CGR analizeaza activititile de tratare a riscurilor ce au fost implementate de la
ultima intalnire si se revizuiesc calificativele pentru probabilitate, impact si eficacitatea

sistemelor de control si stabilesc noi responsabilitéti pentru actiuni de risc, unde este necesar.

Registrul Integrat al Riscurilor si Planul de Actiune Impotriva Riscurilor sunt tinute atat in

format electronic, cat si pe suport hartie.

- | pentru Programu
Operational
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La sfarsitul sesiunilor de analizd a riscurilor, Registrul Integrat al Riscurilor si Planul de

Actiune Impotriva Riscurilor, actualizate, sunt semnate de cétre Directorul general OIC.

h. Implementarea actiunilor de diminuare a riscurilor
In aceasta etapd se monitorizeaza implementarea Planului de Actiune Impotriva Riscurilor la
nivelul fiecdrui serviciu, se evalueaza efectul masurilor implementate asupra riscurilor, se

reconsiderd masurile luate in cazul in care acestea nu au ameliorat riscurile.

Seful serviciului Management Financiar §i Control asigurd cadrul organizational si
procedural pentru punerea in aplicare, de catre persoanele responsabile, a actiunilor de control

stabilite.

Pe baza informatiilor cuprinse in formularele de alertd de risc si in documentatia aferenta,
responsabilii de risc deschid pentru fiecare risc identificat si evaluat Fisa de urmarire a

riscului, conform F- POC.AXA 1.GR.03.

Responsabilii de risc urmiresc implementarea Planului de Actiune Impotriva Riscurilor la
nivelul directiilor lor si progresul facut in intrirea sistemelor de control intern, precum si alte
actiuni de tratare a riscurilor.

in cadrul sedintelor de analiz a riscurilor, CGR analizeaza stadiul implementérii actiunilor si
a masurilor de control pentru contracararea riscurilor specifice, noi termene pentru

implementarea acestora.

La finalul sedintei, ofiterul de risc:

v' consemneaza in minuta sedintei hotararile luate;
v’ transmite responsabililor de risc modificarea mésurilor sau a termenelor
pentru riscurile aflate deja in faza de implementare a masurilor de control

intern;

v" in baza informatiilor/datelor cuprinse in minutd completeazd/actualizeaza
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De asemenea, directorul general si sefii de serviciu pot solicita, ori de cate ori considera
necesar (de exemplu, atunci cand sunt semnalate anumite actiuni privind
diminuarea/prevenirea riscurilor nu au efect), o raportare privind stadiul implementarii
actiunilor de diminuare/prevenire, precum si/sau propuneri de actiuni alternative privind

gestionarea riscurilor.

i. Revizuirea si raportarea riscurilor

Procesele de revizuire a riscurilor trebuie puse in aplicare pentru a analiza:

v daci riscul persist;

v' daci au apdrut riscuri noi;

v" dacd impactul sau probabilitatea riscurilor au suferit modificiri;

v" pentru a raporta schimbarile majore intervenite, care modifica prioritatile;

v' pentru a asigura eficacitatea controlului.
In aceastd etapi se desfisoard activititi de revizuire a calificativelor riscurilor/expunerea la
risc, de reprioritizare a riscurilor si de raportare cu privire la desfasurarea procesului de

gestionare a riscurilor.

In cadrul sedintelor, CGR, pe baza datelor cuprinse in formularele de alerta de risc, analizeaza
noile riscuri raportate, ca si modificirile aparute la riscurile initiale, consemnate in Fisele de

urmadrire a riscului.
In acelasi cadru, CGR stabileste inchiderea riscurilor solutionate.
La finalul sedintelor de analiza a riscurilor, ofiterul de risc:

v" consemneazi in minuta sedintei hotararile luate;

v in baza informatiilor/datelor cuprinse in procesul verbal,
completeazd/actualizeaza Registrul riscurilor.
Directorul general OIC va transmite trimestrial Registrul Integrat al Riscurilor la nivelul

sistemului OIC si Planul de actiune impotriva siscurilor OIC, ca urmare a actiunilor

<
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desfasurate in cadrul sistemului OIC pentru limitarea efectelor negative ale riscurilor

identificate si rezultatele acestor actiuni.
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PROCESUL DE GESTIONARE A RISCURILOR
Nr. Fazele de gestionare a . bt -
3 5 < g Activitati Responsabili
Faza riscurilor :
Identificarea riscurilor | Riscul identificat si evaluat initial | Responsabilul de risc
1.
Riscul raportat
Evaluarea, Evaluarea riscurilor si stabilirea
S gradului de relevanta. ) ,
tratarea riscurilor si Comitetul de gestionare
planificarea actiunilor | Clasificarea riscurilor a riscurilor
2. | de diminuare a N
sasiitlon Tratarea riscurilor
Planificarea actiunilor de
diminuare a riscurilor
Implementarea Realizarea actiunilor de diminuare | Comitetul de gestionare
3 actiunilor planificate a riscurilor a riscurilor
Monitorizarea Asigurarea cd actiunile propuse si | Comitetul de gestionare
actiunilor si sistemelor | metodele de control stabilite sunt | a riscurilor
de control | implementate corespunzator
4. implementate ) )
Testarea controalelor impuse si
implementate

= - Jement st |
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Revizuirea si raportarea | Autoevaluare Comitetul de gestionare
3. riscurilor a riscurilor
Raportare

Pastrarea si arhivarea documentelor aferente activitatii de gestionare a riscurilor pentru
POC- AXA 1
a. Acest capitol are ca scop descrierea modului de organizare si arhivare a documentelor
aferente activitdtii de gestionare a riscurilor pentru OIC, de la nivelul OIC, mentinerea
integritatii lor prin asigurarea accesului securizat la acestea, in vederea asiguririi
precum si pentru o perioada de 3 ani de la data inchiderii oficiale sau partiale a acestuia,
potrivit prevederilor din Regulamentele CE.
b. De asemenea, se urmdreste pastrarea documentelor aferente activititii de gestionare a
riscurilor pentru OIC, din cadrul OIC, in conditii optime, astfel incat acestea sd fie usor
accesibile si sd permitd consultarea/verificarea lor pe intreaga perioada de pastrare a acestora,
conform actelor normative comunitare.
c. Procedura se aplica tuturor documentelor intrate/iesite in conditiile legii, precum si cele
intocmite pentru uz intern, create in legdtura cu implementarea OIC, indiferent de forma (date
statistice, rapoarte, corespondenta etc.) sau formatul acestora (suport hartie sau electronic).
Fac exceptie datele cu privire la implementarea programului operational colectate, transmise
si prelucrate prin intermediul aplicatiei informatice si documentele clasificate care au regim
special si sunt pastrate conform legislatiei in domeniu.
d. Documentele pot fi pastrate in original sau versiuni certificate, conforme cu originalele, pe
suporturi de date acceptate.
e. Conform Regulamentului CE, sunt considerate suporturi de date acceptate in general:

v" Fotocopie a documentului original;

v" Microfisa documentului;

v" Versiune electronica a documentului;

v" Documente care existd doar in fo
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f. in cazul documentelor aferente OIC, vor fi pastrate ca documente originale iar arhivarea
acestora se va face si in format autorizat:
v" Fotocopie a documentului original;
v" Versiune electronicd a documentului original pe suport de date (DVD, CD, USB,
HARD DISK EXTERN sau pe sisteme informatice dedicate arhivarii electronice.

3. Formulare

Nr. ert. Denumirea formatului Observatii Termen de Aprobat/Avizat

standard transmitere n
Intocmit

FORMATE STANDARD cu care lucreaza Compartimentul Nereguli

1. | Formular Alerta la risc Intocmita de citre
persoana care identifica
F- POC.AXA 1.GR.05.01 :
un risc.
2. | Registrul integrat al original Se comunicd AC Se intocmeste de catre
riscurilor DG.
F- POC.AXA 1.GR.05.02
3. | Planul de actiune original Intocmita de catre
impotriva riscurilor membrii echipei

desemnati cu evaluarea

F- POC.AXA 1.GR.05.03 i .
riscurilor.

4. | Fisa de urmadrire risc

F- POC.AXA 1.GR.05.04
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ALERTA LA RISC - F-PO.DGPEC.05.01
UNITATE / DEPARTAMENT
Denumirea unitatii/departamentului in care opereaza persoana care identifica riscul
DETALII PRIVIND RISCUL
Riscul identificat: <treceti o scurta descriere a riscului identificat>
R ——— Cauza: <indicati cauza riscului>

Impactul estimat asupra entitatii: <e.g. intindere, resurse, rezultate,
durata, buget etc.>

Probabilitatea riscului Impactul riscului

Descrieti probabilitatea aparitiei Descrieti impactul in cazul in
riscului care riscul se produce

Evaluarea riscului:

1 2 E 4 o 1 2 3 4 5

Legenda: 1. Foarte scazut; 2. Scdzut; 3. Mediu; 4. Ridicat;

5. Foarte ridicat

TRATAREA RISCULUI
Actiuni preventive
recomandate: Adaugati o scurtd descriere a actiunilor recomandate a fi
implementate in vederea prevenirii producerii riscului
Adaugati o scurtd descriere a actiunilor recomandate a fi
Actiuni de rezervd | implementate in vederea minimizarii impactului negativ al
recomandate: riscului identificat ori utilizarii oportunitdtilor create, in cazul in
care r‘iscul&_ \g\
KA N
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DOCUMENTATIE SUPORT

Mentionati orice documentatie suport utilizatd pentru fundamentarea riscului identificat

Nume:

Semnatura:
Data:

Operagina!
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FORMULAR STANDARD:REGISTRUL RISCURILOR - F- POC.AXA 1.GR.05.02

ID | Data Inaintati de | Descrierea Originea Impactul Probabilitatea | Controa | Prio | ID | Actiuni | Responsa | Termen | Completat? Risc
inaintarii riscului si a cauzelor le ritat preventi | bilitate activ/
impactului sau e ve (DA/NU) rezolvat
LANUL DE ACTIUNE IMPOTRIVA RISCURILOR - F- POC.AXA 1.GR.05.03
N og =z |
\+\ 2343 ”}ﬁy ert. al riscului RESPONSABILI | TERMEN
ON ' g 3;3/ s ACTIUNI PREVENTIVE STABILITE LIMITA
NS (persoana,
compartiment,

entitate etc)
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FISA DE URMARIRE A RISCURILOR - F-POC.AXA 1.GR.05.04

RISCUL MONITORIZAT

NIVELUL RISCULUI

SCAZUT

MEDIU

RIDICAT

ACTIUNILE PREVENTIVE/CORECTIVE PROPUSE

ACTIUNI PREVENTIVE .

ACTIUNI CORECTIVE -

STADIUL IMPLEMENTARII ACTIUNILOR CORECTIVE/PREVENTIVE

DIFICULTATI INTAMPINATE

DGPEC N&a
Autoritatea de \%
Management |3

pentru Programul | 2

Operational 5
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Audit, Compartimentul Nereguli

NOI ACTIUNI PROPUSE RESPONSABIL TERMEN
Nume: Semnatura: Data urmaririi riscului:
/ /

Data primei evaluiri

/ /

Nota : De fiecare datéd cand are loc o evaluare privind riscul analizat se completeaza data la care a avut

loc.

DGPEC
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Management -
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4. Formular avizare si aprobare proceduri
. . Nume si prenume - s
Actiune Compartiment Functie Semniitura Data Mentiuni
Serviciul Management Doru Zafiu 24.¢c l} .
Elaborat . o -
Financiar si Control consilier 2elY
Verificat ISfrwm_ul Management Sandala-H.llgen /M oY
inanciar si Control Sef serviciu Za /7
Sorina Dumitrescu - i
Aviz Director general Director general \H, 04 I J.,{__jﬂ
@‘-%\
- 553838 )3)
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S. Lista de distribuire a procedurii

Modul distribuirii (prin e- "
Nr. : : Data o & e Semnatura
Compartiment Nume si prenume g gosr & us mail, in format hértie, 5
crt. ’ distribuirii . (daca este cazul)
postare intranet etc)
1 Scanat pe e-mail. Sef serviciu Programare Scanat pe e-mail.
Daniela Gheorghian
2, Scanat pe e-mail. Sef serviciu Implementare Scanat pe e-mail.
Gabriela Ileana Nitu
3 Scanat pe e-mail. Sef serviciu Monitorizare Scanat pe e-mail.
Mihaela Cimpuieru
4. Scanat pe e-mail. Sef serviciu management Financiar si Scanat pe e-mail.
Control
Sandald Hilgen
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