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Abrevieri

CNCS Consiliul National pentru Cercetare Stiintifica
CNE Consiliul National de Etica
CNECSDTI Consiliul National de Etica a Cercetarii Stiintifice, Dezvoltarii Tehnologice si Inovarii

CNPST Comisia Nationala de Politica Stiintei si Tehnologiei (stabilita prin art 40 din 0G57/2002
cu modificarile ulterioare)

CNSPIS Comisia Nationald pentru Statistica si Prognoza in invitdmantul Superior

CNSPIS-CDI Comisia Nationald pentru Statisticd si Prognoza in Tnvatdmantul Superior, Cercetare,
Dezvoltare si Inovare (propusa a se forma prin extinderea atributiilor CNSPIS)

C&D Cercetare si dezvoltare experimentala

CDI Cercetare, dezvoltare experimentala si inovare

EPO European Patent Office

MEN Ministerul Educatiei Nationale, organismele predecesoare sau succesoare ale acestuia
OPC Organizatii publice de cercetare

PCT Patent Cooperation Treaty

PIB Produsul Intern Brut

PNCDI2 Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare, 2007-2013

PNCDI3 Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare, 2014-2020

POS-CCE Planul Operational Sectorial pentru Cresterea Competitivitatii Economice, 2007-2013
POS-CDI Planul Operational Sectorial pentru Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020

RASUC Raport Anual Standardizat al Unitatii de Cercetare, colectie de documente si date, cu
structura prestabilita, depuse anual si publicate partial de catre fiecare unitate de cercetare

SNCDI 2020 Strategia Nationala pentru Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020 (prezentul
document)

SRAPS-CDI Serviciul Unic de Receptie, Arhivare si Statistica a datelor CDI

UEFISCDI Unitatea Executiva pentru Finantarea Invatdmantului Superior, Cercetdrii, Dezvoltarii
si Inovarii



1. INTRODUCERE: O VIZIUNE PENTRU CERCETARE SI INOVARE iIN 2020

Romania se afla la capatul unui ciclu de politici publice in domeniul cercetarii, dezvoltarii
experimentale si inovarii (CDI). Noul ciclu incepe in 2014 si se intinde pana in 2020. Documentul
de fata cuprinde principiile, obiectivele — de la cele generale, pana la acelea operationale — si un
sumar al masurilor care guverneaza perioada 2014-2020.

Deciziile si actiunile descrise in continuare au la baza un examen critic al experientelor
strategice deja acumulate (mai ales in intervalul 2007-2013), precum si o evaluare prospectiva a
capacititii si perspectivelor de cercetare si inovare in Romania.* Drumul de la evaluare si studiu
prospectiv pana la decizia strategica s-a intemeiat pe Viziunea pentru cercetarea si inovarea
romdneascd in 2020, document elaborat in urma unui exercitiu anticipativ bazat pe o
consultare cu experti si validat de actorii interesati.

Nu in ultimul rdnd, elaborarea acestui document strategic s-a desfasurat in contextul mai larg al
strategiei Europa 2020,% in mod particular al initiativei O Uniune a inovdrii® si al principalului
instrument de implementare — Orizont 2020."

Documentul de fata este compus din mai multe sectiuni principale:

- introducerea si documentul Viziunii pentru cercetarea si inovarea roméneascd in 2020;

- un bilant al experientei strategice anterioare;

- rezumatul obiectivelor generale si specifice ale Strategiei de CDI 2014-2020;

- obiectivele operationale ale Strategiei, care acopera un mix de politici publice (policy
mix) in domeniul cercetarii, dezvoltarii si inovarii;

- setul de tine strategice pentru perioada 2014-2020;

- descrierea guvernantei sistemului de CDI pentru intervalul strategic relevant;

- anexe privind prioritatile de specializare inteligenta si procesul de elaborare a Strategiei.

Strategia de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020 (SNCDI 2020) trebuie inteleasa alaturi
de principalul sau instrument de implementare, Planul national de cercetare, dezvoltare si

' A se vedea capitolul 2 de mai jos pentru un rezumat al rezultatelor evaluarii Strategiei care se incheie in 2013; si
Anexa 2 pentru un sumar al aspectelor procedurale ale acestei evaluari si ale elaborarii noii Strategii de CDI.

? http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm.

® http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm.

* http://ec.europa.eu/research/horizon2020/index_en.cfm?pg=home.



http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/research/horizon2020/index_en.cfm?pg=home

inovare 2014-2020 (PNCDI3), precum si de un instrument conex, Planul operational sectorial
pentru cercetare, dezvoltare si inovare 2014—2020 (POS-CDI).



De ce investim in cercetare-inovare

Desi soarta stiintei nu preocupa cu adevadrat decat, probabil, o mica minoritate dintre cetatenii
Romaniei, stiinta ne afecteaza viata cotidiana in mod direct si sistematic. Nu doar pentru ca
aproape toate obiectele cu care interactiondam constant sunt rezultatul unor descoperiri
stiintifice si al unor procese tehnologice, ci si fiindca practic toate ocupatiile sunt afectate,
direct si indirect, de evolutia stiintei si tehnologiei. Locurile de munca actuale si viitoare exista
sau nu in functie de cursul progresului stiintific si tehnologic.

Contributia adusa societatii de stiinta poate fi cu greu subestimata. Progresul urias inregistrat in
privinta calitétii vietii este inseparabil de progresul, in acelasi ritm, al cunoasterii. Tn numai 100
de ani, intre 1900 si 2000, speranta de viata la nastere a crescut in Europa de la sub 50 la peste
75 de ani, In mare masura datorita cunoasterii stiintifice.

Beneficiile stiintei — si progresul ei rapid — sunt evidente in medicina, de exemplu, unde drumul
de la cea mai elementara cunoastere a corpului si a mecanismelor vietii si pana la interventiile
sofisticate de astazi a depins, pas cu pas, de dezvoltarea progresiva a stiintelor. Inovarea din
domeniul medical — produsele farmaceutice, tehnicile si echipamentele de investigatie si
tratament s.a.m.d. — a contribuit la o Tmbunatatire radicalda a vietii, aducand, totodata, o
contributie economica indirecta la fel de semnificativa.

Exemplul de mai sus ilustreaza convingator nu doar importanta stiintei, ci si pe cea a stiintei
multi- si inter-disciplinare, concentrate si colaborative. Inovatia medicala a depins de evolutii
simultane, uneori in tandem, cel mai adesea independente unele de altele, in biologie si fizica,
chimie si informatica, stiinta materialelor si statistica s.a.m.d. Multe alte domenii si nenumarate
produse ar fi fost imposibile in absenta unui progres paralel in cdmpuri diverse ale stiintei.

Inovarea a fost mereu un motor al dezvoltarii economice si sociale. Un studiu al Bancii
Mondiale demonstreazda modul Tn care cercetarea si dezvoltarea tehnologica cresc
productivitatea muncii, competitivitatea si, in final, duc la bunastare: doua tari, precum Ghana
si Coreea de Sud, care au plecat de la acelasi nivel de dezvoltare, au ajuns sa aiba un nivel mult
diferit dupa numai 40 de ani, dou treimi din diferentd datorandu-se acumularii de cunoastere.’
in acest context, Uniunea Europeand si-a stabilit obiective strategice si initiative ambitioase,
folosind stiinta ca motor de crestere economica.

Cele de mai sus demonstreaza ca stiinta este vitald pentru bunastare si, deci, ca investitia in
stiinta ramane indispensabila pentru prosperitate. Nu explica, insa, de ce (si in ce mod) ar trebui
Romania sa investeasca in cercetare si inovare proprie, in loc sa foloseasca stiinta produsa in

> World Bank, Building Knowledge Economies: Advanced Strategies for Development, Washington, D.C., 2007.



alte tari si sa importe tehnologie — intr-o lume in care cunoasterea fundamentala este liber
accesibila, in timp ce marea parte a tehnologiilor nu mai reprezinta un monopol national.

Raspunsul este dublu. Pe de-o parte, inovarea asigura competitivitate si progres economic.
Lipsa de competitivitate inseamna, mai ales intr-o economie globala, resurse publice si private
limitate si, astfel, inabilitatea de a crea si beneficia de produse si servicii de calitate — inclusiv
datorita incapacitatii de a achizitiona tehnologii la zi produse in alte tari. Investitia in cercetare
si inovare proprie se sustine, asadar, prin rolul lor in cresterea competitivitdtii economiei
nationale si a economiilor regionale.

in al doilea rand, inovarea si cercetarea pe care aceasta se bazeazd sunt esentiale pentru a
raspunde unor nevoi specifice, locale. Cercetarea si inovarea au o importanta dimensiune
transnationald, transferabila de la o societate la alta, dar cel putin o parte dintre problemele
caracteristice unei comunitati nu pot astepta sa fie rezolvate mai intai in alta parte. Si chiar si
atunci cand sunt rezolvate altundeva, solutiile trebuie sa fie adaptate sau particularizate.
Investitia Tn cercetare si inovare proprie este justificatd, prin urmare, de nevoia de a rezolva
problemele specifice, indiferent de natura lor, ale societdtii romdnesti.



Viziune privind cercetarea si inovarea din Romania in 2020

iIn 2020, Romania este competitivd la nivel regional si global prin inovare

alimentata de cercetare-dezvoltare, generand bunastare pentru cetateni.

La baza competitivitatii se afla un ecosistem de inovare in care cercetarea-
dezvoltarea sustine avansul pe lanturile globale de valoare adiugatd. In acest
mediu, excelenta si spiritul antreprenorial mobilizeaza o masa critica de actori.

Reperele globale de excelenta produc o efervescenta de parteneriate fintre
organizatii de cercetare si firme, de colaborari in jurul unor infrastructuri si
programe de anvergura internationala pe frontierele stiintei.

Creativitatea, potentata in toate fazele si formele educatiei, activeaza
antreprenoriatul bazat pe inovare. intr-un spatiu de incredere si integritate,
succesul antreprenorial genereaza modele inspirationale, animand o cultura mai
ampla a inovarii si, in cele din urma, o societate pentru care inovarea a devenit un
stil de viata.

Putem ajunge aici construind si mentinand un larg parteneriat pentru inovare.
Acest parteneriat presupune o perspectiva coordonata, integrata asupra sistemului
de CDI si exprima un angajament pe termen lung in urmatoarele privinte:

Asigurarea resurselor. Statul planifica multianual si aproba bugete anuale
pentru cercetare, dezvoltare si inovare din fonduri publice care ating cel
putin 1% din PIB in 2020.

Asumarea, la nivel national, a unui set de prioritdti strategice. Acestea
reprezinta premisa unor actiuni concertate — a unui ansamblu coordonat
de politici publice — in domenii diverse.

Predictibilitatea. Mediul de CDI se bucura de reguli clare si stabile, de
repere de excelenta internationald, care fincurajeaza colaborarea si
competitia in sistem.

Credibilizarea parteneriatului public-privat. Sectorul public si cel privat co-
evolueaza, mobilizand cheltuieli private pentru CDI care ating cel putin 1%
din PIB pana in 2020.

Masa criticd de cercetdtori. Baza de resurse umane active in CDI (raportata
la populatie) converge spre media din Uniunea Europeana.




Viziunea stabileste un set de principii de actiune sprijinite pe 3 piloni principali:
Pilonul 1. Firmele devin actori cheie ai inovarii

Asumarea riscului unui comportament inovator este stimulata prin
mecanisme fiscale si sprijinitda prin instrumente financiare publice si
private.

Pe o piatd a cunoasterii dinamica si deschisa, rezultatele cercetarii publice
sunt usor accesibile si regimul de proprietate intelectualda incurajeaza
competitia echitabila.

Interfetele (centre de transfer, facilitatori etc.) intre organizatiile de
cercetare si companii coreleaza comportamentul cercetatorilor, al
dezvoltatorilor de tehnologie si al inovatorilor.

Pilonul 2. Sectorul CDI constituie un spatiu de oportunitati pentru cei capabili

Sectorul romanesc de cercetare si dezvoltarea este integrat international,
oferind un mediu atractiv pentru membrii comunitatii stiintifice globale si
ai diasporei stiintifice. Cercetarea exploratorie beneficiaza de un flux stabil
de proiecte, de infrastructuri nationale de cercetare, de acces deschis la
marile infrastructuri europene.

Educatia sustine comportamentul creativ, antreprenorial in toate etapele
sale.

Formarea cercetatorilor — prin doctorate, postdoctorate, pregatire pe

parcursul carierei — se concentreaza in jurul unor domenii strategice.




Pilonul 3. Strapungeri in domeniile strategice

Domeniile strategice beneficiaza de programe pe termen lung, care vizeaza
atat cercetarea fundamentalda, cat si tehnologii cheie, inclusiv prin
integrarea acestora in parteneriate internationale.

Cercetarea de tip translational este o veriga activa in procesul inovativ,
exploatand cunoasterea generata prin cercetare fundamentala in aplicatii

practice.

Recompensa pentru excelenta motiveaza leadership-ul organizational,
diferentierea institutionala (crearea universitatilor de cercetare,
dezvoltarea cercetarii private) si competitia internationala pentru talente.

Dimensiunile regionale si transfrontaliere ale domeniilor strategice
stimuleaza parteneriatul dintre organizatiile de cercetare, mediul de
afaceri, administratia locala.




2. UN NOU CICLU STRATEGIC

Strategia de CDI (SNCDI) 2007-2013 a sustinut obiective ambitioase, orientate mai ales spre
cresterea productiei stiintifice si expansiunea capitalului uman din cercetare. Strategia si-a
asumat, totodata, o crestere substantiala a alocarilor publice pentru cercetare si dezvoltare
(C&D) — de la aproximativ 0,2% din PIB, la mijlocul deceniului trecut, pana la 1% la finalul sau —,
precum si investitii Tnsemnate pentru modernizarea infrastructurilor specifice.

Strategia amintita si principalele sale instrumente — dar si alte evolutii relevante pentru mediul
de CDI din domeniul educatiei sau al politicilor regionale ori de dezvoltare — au introdus
transformari importante in ecosistemul romanesc de cercetare si inovare. Dinamica productiei
stiintifice a fost schimbata semnificativ, ca si asteptadrile individuale si organizationale din
spatiul cercetarii. Cercetarea romaneasca este, astazi, mult mai bine conectata la cercetarea
internationala decat cu 7 ani in urma.

n acelasi timp, mediul de CDI pare s& nu se fi schimbat indeajuns. Finantarea publicd a revenit
la cote comparabile cu cele dinaintea lui 2007, o buna parte din inertia institutionald persista in
institute si Tn universitati, iar sistemul ca ansamblu ramane fragmentat. Performanta
institutionala este, deseori, evaluata doar formal.

Noul ciclu strategic, care se va desfasura sub semnul prezentului document, tine seama de
implinirile si de nerealizarile ultimelor doua decenii de reforma a cercetarii si inovarii. Strategia
de CDI 2014-2020 este chemata sa raspunda noii dinamici a stiintei si a inovatiei romanesti, dar
si caracterului pe alocuri parohial, introvertit, nepractic sau lipsit de creativitate al unei parti
substantiale a cercetarii existente. Toate aceste deficiente au fost semnalate pe fondul unor
tendinte globale si europene care sustin o stiinta mai bine interconectata, mai puternic
orientata de si spre impactul practic al rezultatelor sale, mai proactiva.

Un scurt bilant

Cum s-a observat mai sus, Strategia al carei mandat expira in curand a mizat pe o crestere
substantiala a alocarilor publice pentru CDI. O buna parte din fondurile destinate cercetarii au
fost, cel putin la nivelul planificarii, indreptate spre cercetarea cu efecte practice tangibile, spre
inovare si spre stimularea apropierii actorilor publici de cei privati.

Dincolo de cresterile investitionale si de productivitate prognozate, Strategia 2007-2013 a
introdus treptat in sistemul de cercetare si dezvoltare, prin principalele sale instrumente, o
serie de bune practici care lipsisera anterior. Acestea au avut in vedere, in primul rand, sistemul
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de distribuire a resurselor publice — de exemplu, prin cresterea proportiei fondurilor pe baza de
competitie, prin transparentizarea alocarii acestora sau prin implicarea evaluatorilor din afara
spatiului romanesc de cercetare.

n ciuda unui inceput promititor, prognoza privind alocérile publice ficutd in timpul elabordrii
Strategiei nu a fost respectata. Dupa ce intrase, pentru o vreme, pe o curba convergenta cu
obiectivele strategice, investitia publica in cercetare, dezvoltare si inovare a scazut abrupt la
sub o treime din tinta de 1% si s-a mentinut la sau mai jos de acest nivel in ultimii ani. Mai mult,
obiectivele chiar mai ambitioase de sustinere a cercetarii si dezvoltarii de actorii economici nu
au fost niciodata atinse, investitia privata in C&D ramanand sub 0,2% din PIB.

Mai ales Tn acest context, focalizarea SNCDI 2007-2013 pe instrumentele de finantare a
activitatilor specifice, In mod particular prin Planul National de CDI conex, a reprezentat un
punct nevralgic al masurilor strategice. O atentie sporitd acordata proceselor de dezvoltare
institutionala si guvernanta, reglementare etc. se dovedeste, de aceea, cu atat mai importanta
pentru intervalul strategic urmator.

Starea actuala a cercetarii, dezvoltarii si inovarii in Romania

n aceste conditii, iTn momentul de fata principalele reusite ale Strategiei 2007-2013 sunt legate
de cresterea vizibilitatii internationale a rezultatelor cercetarii romanesti, de Tmbunatatirea
infrastructurii si, intr-o masura relativa, de cresterea numarului de tineri doctori si cercetatori si
de angajarea unui dialog cu diaspora stiintificd. Tn acelasi timp, Strategia a nu a reusit si
dinamizeze dezvoltarea si inovarea bazate pe cercetare, sa operationalizeze mecanisme prin
care contributia mediului privat la investitia in cercetare sa creasca, sa duca la capat tendintele
convergente cu media europeana la capitolul resurselor umane din CDI.

Cercetarea fundamentald, aplicata si comercializarea rezultatelor

Astfel, Tn privinta publicatiilor stiintifice din fluxurile principale (Web of Knowledge, Scopus),
cresterea absoluta si relativa din ultimii ani s-a dovedit substantiala. (A contat aici, cu bune si cu
mai putin bune, si dinamica revistelor autohtone cotate international.) Cercetatorii romani au
asigurat Romaniei un ,,avantaj stiintific demonstrat” (revealed scientific advantage) in domenii
precum chimia si ingineria chimica, stiinta materialelor, matematica, sau fizica.

A crescut si procentul articolelor romanesti intre cele mai citate lucrari la nivel international,
desi acesta ramane deocamdata mult sub media europeana si chiar sub cifrele specifice unor
state din Europa Centrald si de Est. In schimb, autorii romani sunt incd sensibil mai putin citati
decat colegul lor european mediu, iar rata lor de succes in participarea la proiectele din
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Programul Cadru 7 (FP7) este de 14,4%, fati de o medie european3 de aproape 22%.° in fine,
co-autoratul public-privat al lucrarilor stiintifice rimane scazut (abia 11% din media EU27).’

Situatia co-autoratului modest se regaseste si in privinta brevetelor. Romania se afla in
continuare mult sub media europeana la capitolul proprietatii intelectuale — numarul de
brevete EPO ajunge abia la 1,5% din media europeani.® Rata de crestere medie anuald a
intensitatii cercetdrii din mediul de afaceri a fost negativd pentru perioada 2000-2011,° iar
capacitatea de comercializare a rezultatelor cercetarii si inovarii a continuat sa fie limitata. Ca
atare, cu o valoare a indicatorului relevant de numai 0,17%, Romania se gaseste pe locul 25 in
EU27 in privinta intensitatii cercetarii din mediul economic privat.*

Resurse umane in CDI

La capitolul resurse umane in sistemul de CDI, Romania a finregistrat, prin comparatie cu
Europa, performante ambigue. Daca raportul dintre numarul de noi absolventi de licenta in
stiinta si inginerie si totalul populatiei de varsta relevanta a depasit media EU27 in ultimul
! aceasta se datoreazd partial unor tendinte istorice si, in parte, dinamicii
invatamantului superior pana spre finalul decadei trecute. De cativa ani, insa, tendintele

.1
deceniu,

demografice nu mai sunt la fel de favorabile.

La fel, in timp ce raportul dintre noii absolventi de doctorat si populatia in varsta de 25-34 ani a
mai recuperat din decalajul fata de media europeana, raportul dintre cercetatorii din mediul
privat si numarul de angajati din acelasi sector s-a indepartat si mai tare de EU27. Transferul
tinerilor doctori dinspre sistemul de educatie doctorala inspre sectorul economic inovativ se
produce cu dificultate.

Romania continua sa fie afectata drastic de migratia de creiere. Numarul tinerilor care pleaca in
fiecare an la studii in strainatate a atins niveluri cu atat mai alarmante, cu cat populatia
studenteascs scade de cativa ani.’? Diaspora noastrd stiintifici a atins cifra impresionant3 de
15.000 de cercetitori activi,*® asa incat eforturile recente de recuperare a competentelor
stiintifice instrdinate trebuie intetite.

® European Commission, Research and Innovation performance in Romania: Country profile, Luxembourg:
Publications Office of the European Union, 2013

" World Bank, Functional Review of the Research, Development & Innovation Sector, 2012, p. 18.

® Ibidem.

? EC, Research and Innovation performance in Romania, p. 4.

% 1bidem.

"M EC, Research and Innovation performance in Romania, p. 5.

12 Cifra estimat3 pentru 2012 este de 26.000 de tineri plecati la studii Tn afara tarii, adica cu peste 18% fata de sase
ani fnainte (22.000 in 2007). Alice Gheorghe, ,Mii de tineri romani pleaca in strdinatate la studii”, Wall-Street, 14
oct. 2012, http://www.wall-street.ro/articol/Careers/138605/studii-in-strainatate.html.

B WB, Functional Review, p. 54.
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Infrastructuri de C&D

Intervalul strategic anterior a reusit sa contribuie la o crestere substantiala a investitiilor in
infrastructurile de cercetare si dezvoltare. Acestea vor fi potentate, pe viitor, de infrastructura
de anvergura mondiald Extreme Light Infrastructure — Nuclear Physics (ELI-NP).

Pe de alta parte, rata realda de utilizare a infrastructurilor disponibile, inclusiv a celor
achizitionate sau modernizate in ultimul interval strategic, ramane o necunoscuta. Conditiile de
acces la infrastructurile moderne existente nu sunt, nici ele, pe deplin clarificate si promovate.

Sistemul de organizatii de CDI

Nu Tn cele din urma, sistemul de organizatii publice de cercetare si dezvoltare (OPC) ramane
puternic fragmentat. Aproximativ 250 de entitati publice de C&D sunt astdzi operationale. Ele
acoperd multe subdomenii si nise stiintifice si genereaza astfel, uneori, redundanta si duplicare
in sistem. Procesele de evaluare institutionalda nu sunt satisfacatoare, tinzand sa conserve
starea de fapt, inclusiv subfinantarea prin dispersarea resurselor publice.

Inertia organizationala si institutionald din mediul de cercetare si dezvoltare nu este vizibila
doar in sistemul de institute publice (compus, in principal, din institutele Academiei Romane si
ale academiilor de specialitate si din institutele nationale de cercetare-dezvoltare, INCD). Pe de-
0o parte, cercetarea universitarda a reusit performante notabile, depasind substantial in
productivitate stiintifici atat institutele Academiei, cat si INCD-urile.!* Cu toate acestea,
majoritatea universitatilor intretin legdturi limitate cu sfera economica si persista in
fmpovararea activitdtilor de cercetare cu sarcini didactice. In consecint3, posturile cu norma de
cercetare plina constituie Tnca o raritate in mediul academic, in ciuda capacitatii demonstrate a
acestuia de a genera publicatii stiintifice.

" productivitatea este masurata, Tn acest context, ca nr. articole ISI la 100 cercetatori. Vezi ERAWATCH Romania,
2013, http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/erawatch/opencms/information/country pages/ro/.
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3. OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE

Viziunea privind sistemul de CDI romanesc in 2020 descrie o Romanie competitiva la nivel
regional si global prin inovare alimentata de cercetare-dezvoltare, generand bunastare pentru
cetateni. Pentru a atinge acest scenariu la orizontul mentionat, Strategia isi asuma urmatoarele
obiective generale si specifice.

3.1 OBIECTIVE GENERALE

OG1. Cresterea competitivitatii economiei romanesti prin inovare. Obiectivul vizeaza
sustinerea performantei actorilor economici pe lanturile globale de valoare. Aceasta presupune,
printre altele, cresterea impactului activitatilor economice printr-un un transfer mai bun de
cunoastere si de expertiza intre cercetare si mediul economic. Strategia isi propune sa creasca
relevanta economica a cercetarii prin dezvoltarea de noi tehnologii, produse si servicii,
impulsionand parteneriate intre actorii economici si cei din mediul de cercetare si stimuland
activitatile economice care se sprijina pe inovarea derivata din cercetare.

0G2. Cresterea contributiei romanesti la progresul cunoasterii de frontiera. Strategia Tsi
asuma cresterea vizibilitatii internationale a cercetarii si dezvoltarii experimentale romanesti.
Pentru atingerea obiectivului va fi nevoie de o mai buna integrare a cercetatorilor in initiativele,
parteneriatele si programele stiintifice internationale; de atragerea cercetatorilor performanti
si formarea cercetatorilor de varf; de sustinerea infrastructurilor de cercetare si de cresterea
gradului de utilizare si a accesului la acestea; precum si de formarea masei critice de cercetatori
in domeniile stiintifice cele mai promitatoare.

0G3. Cresterea rolului stiintei in societate. Scopul principal al investitiei In cercetare,
dezvoltare si inovare ramane, in cele din urma, cresterea nivelului de trai si a calitatii vietii
cetatenilor. Strategia isi asuma acest obiectiv nu doar prin investitiile amintite si prin sustinerea
activitatilor economice bazate pe CDI, ci si promovand programe prin care cercetarea raspunde
direct unor nevoi concrete ale sectorului public. Acestea urmaresc atat rezolvarea prin solutii
inovatoare a unor probleme publice specifice, cat si asistenta experta in elaborarea politicilor
publice.
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3.2 OBIECTIVE SPECIFICE

OS1. Crearea unui mediu stimulativ pentru initiativa sectorului privat prin instrumente de
antrenare a antreprenoriatului si comercializarii rezultatelor de C&D, precum si prin
credibilizarea parteneriatelor dintre actorii publici si cei privati.

0S2. Sustinerea procesului de specializare inteligenta prin concentrarea resurselor in domenii
de cercetare si inovare cu relevanta economica si cu potential de C&D demonstrate.

0S3. Concentrarea unei parti importante a activitatilor de CDI in domenii cu relevanta
publica, pentru a creste capacitatea sistemului de CDI de a raspunde nevoilor sectorului public
si a dezvolta abilitatea acestuia din urma de a adopta rezultatele cercetarii.

0S4. Sustinerea aspiratiei catre cercetarea la frontiera cunoasterii printr-o mai buna integrare
a cercetdrii romanesti in spatiul european si international de proiecte si initiative de cercetare,
dezvoltare si inovare.

Obiective specifice transversale

0S5. Dublarea numarului total de cercetatori pana in 2020 prin asigurarea unei cresteri rapide
si sustenabile, numerice si calitative, a resurselor umane din cercetare, dezvoltare si inovare.

0S6. Dezvoltarea unor organizatii de cercetare performante, capabile sa sustina programe
stiintifice de anvergura, prin mecanisme de finantare institutionala bazate pe proceduri de
monitorizare si evaluare in acord cu bunele practici internationale.
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4. DIRECTII PRINCIPALE DE ACTIUNE

Obiectivele pentru noul ciclu strategic desprinse din Viziune sunt operationalizate prin 5 directii
principale de actiune, care corespund fiecarui obiectiv specific. Directiile de actiune cuprind, la
randul lor, o serie de linii de actiune.

Ca ansamblu, liniile de actiune reprezinta o combinatie integratd (policy mix) de masuri care
acopera principalele dimensiuni ale politicii in domeniul CDI:

- politici fiscale;

- politici de achizitie publica de cercetare si inovare;

- politici privind normele de proprietate intelectualg;

- politici privind colaborarea si concentrarea;

- politici de finantare competitiva a C&D pentru sectorul public si privat;
- politici de finantare institutionald;

- politici privind capitalul uman;

- politici privind guvernanta sistemului de CDI.
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4.1 CREAREA UNUI MEDIU STIMULATIV PENTRU INITIATIVA SECTORULUI
PRIVAT

La baza initiativelor antreprenoriale si a comportamentului inovativ al firmelor trebuie sa se
afle mecanismele de piata.

Conform Comisiei Europene, ,Principala provocare pentru Romania este”, in prezent,
,competitivitatea sa scazutsd”.™ Nivelul antreprenoriatului este redus, iar antreprenoriatul
bazat pe inovare sufera in mod special. Rata de inovare (CIS) din firme este mica, ca si investitia
privat3 in C&D (BERD).'® Tn ceea ce priveste intensitatea cercetarii din mediul de afaceri si alti
indicatori privind inovarea din mediul privat, rata de crestere medie anuald pentru perioada
2000-2011 a fost negativé.17 Datele indica si o capacitate de comercializare inca foarte limitata
a rezultatelor cercetarii si inovarii romanesti. Nu fin ultimul rand, putine companii

multinationale au adus cu ele Tn tara o componenta de cercetare substantiala.

Pentru a raspunde acestor provocari, Strategia isi asuma sustinerea mecanismelor de piata prin
stimularea antreprenoriatului inovativ si a implicarii firmelor in activitatile de cercetare,
dezvoltare si inovare. Simultan, Strategia are in vedere atragerea capitalului privat in sustinerea
inovarii bazate pe cercetare si dezvoltare.

Principalele linii de actiune au in vedere:

- creditele fiscale;
- fondurile de capital de risc si fondurile de garantare;
- gestiunea proprietatii intelectuale.

4.1.1 CREDITE FISCALE

Mecanismele fiscale de finantare indirecta a activitatilor de CDI urmaresc sa fincurajeze
investitia locald Tn cercetare si dezvoltare. In ultimii ani, ele au devenit comune printre tarile
OECD, ca si printre asa-numitele state BRIC.

r European Commission, Research and Innovation performance in EU Member States and Associated countries.
Innovation Union progress at country level, Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2013, p. 226.
16 European Commission, Innovation Union Scoreboard 2013, Luxembourg: Publications Office of the European
Union, 2013, p. 49.

v European Commission, Research and Innovation performance in Romania: Country profile, Luxembourg:
Publications Office of the European Union, 2013, p. 3.
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Romaénia a implementat, deja din 2010, o deducere suplimentara a cheltuielilor pentru
activitatile de C&D, precum si masuri privind deprecierea accelerata a aparaturii si
echipamentelor de cercetare si dezvoltare.”® Tn 2013, deducerea fiscald a fost majorat
substantial, de la 20% la 50%."°

Cu toate acestea, antreprenorii romani nu beneficiaza de potentialul deplin al acestor masuri,
neglijand deseori oportunitatile fiscale care le stau la dispozitie. A fost acuzatd, in acest sens,
lipsa unor norme adecvate de implementare atat pentru organele de control fiscal, cat si pentru
antreprenori.

n aceste conditii, se dovedeste esentiald popularizarea si credibilizarea instrumentelor fiscale
aflate la dispozitia firmelor cu activitati de CDI, precum si simplificarea accesului la aceste
mecanisme.

Masuri

- Adoptarea procedurilor pentru deducerile fiscale de 50%.

- Imbun3titirea reglementdrilor privind contabilitatea cercetdrii, in scopul de a inlesni
definirea si inregistrarea activitatilor private de C&D.

- Campanie de popularizare a instrumentelor fiscale disponibile actorilor economici
privati.

4.1.2 FONDURI DE CAPITAL DE RISC SI DE GARANTARE

Una dintre cauzele des invocate pentru nivelul scazut in Romania al antreprenoriatului
intemeiat pe inovare este accesul dificil al IMM-urilor la fondurile de capital private. Pe de-o
parte, piata bancara nu sustine suficient riscul antreprenorial si, cu atat mai putin, pe cel bazat
pe inovare. Pe de alta, mediul fiscal pare neatractiv pentru fondurile de investitii. De exemplu,
intr-un studiu din 2008 care evalua cat de favorabile sunt sistemele fiscale si juridice ale mai
multor state pentru fondurile de investitii private, Romania s-a clasat la coada clasamentului.?’

La sfarsitul lui 2011, in cadrul initiativei europene JEREMIE pentru intreprinderile mici si mijlocii,
au fost introduse patru instrumente financiare adresate IMM-urilor din tara: trei fonduri de
garantare si un fond de capital de risc, toate contractate cu intermediari financiari. Primele

'® Ordin nr. 2085/4504 din 6 august 2010 al Ministerului Finantelor si MECTS.

® OUG nr. 8/2013 majoreaza deducerea fiscala de la 20% la 50%. Normele sunt in curs de implementare.

2% Claudiu Vranceanu, “KPMG: Romania, in coada tarilor din Europa la stimularea investitiilor de private equity”, 6
februarie 2009, http://www.wall-street.ro/articol/Companii/58760/KPMG-Romania-in-coada-tarilor-din-Europa-la-
stimularea-investitiilor-de-private-equity.html.
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evaluari semnaleaza dificultati in implementare, mai ales datorate regulilor europene de
eligibilitate, negocierilor cu investitorii privati si incarcaturii birocratice.”

Politicile CDI specifice vor activa sectorul bancar in sustinerea inovarii, in special a celei bazate
pe cercetare. Fondurile de garantare vor deveni, astfel, un catalizator al schimbarii de
comportament nu doar pentru actorii economici, ci si pentru banci.

Masuri

- Crearea, in cadrul unui program de ajutor de minimis, a unui fond de investitii cu capital
de pornire si de debut (seed capital) destinat antreprenorilor cu idei inovatoare,
precum si a unui fond de investitii cu capital de risc si de crestere (venture capital
and growth) destinat start-up-urilor inovatoare. (Prin PO competitivitate, axa CDI)

- Crearea, in cadrul schemei de ajutor de minimis, a unui sistem de credite (micro-credite,
credite pentru capital de lucru, credite pentru investitii de dezvoltare) cu dobanzi
subventionate in favoarea IMM-urilor inovatoare. (Prin PO competitivitate, axa CDI)

- Crearea unui sistem de garantii individuale pentru acoperirea riscului tehnologic in
favoarea IMM-urilor inovatoare. (Prin PO competitivitate, axa CDI)

4.1.3 GESTIUNEA PROPRIETATII INTELECTUALE

Succesul relativ Tnregistrat, in ultima perioada strategica, in privinta publicatiilor stiintifice nu a
fost dublat de castiguri similare in privinta brevetelor. in ceea ce priveste indicatorii de
proprietate intelectuald, Romania se afla in continuare mult sub media europeana. Brevetele
EPO romanesti, de exemplu, se situeaz la aproximativ 1,5% din cifra medie UE.*?

O parte din aceastad realitate se reflecta si in investitiile slabe ale mediului de afaceri in
cercetare, inclusiv in cazul companiilor multinationale. Banca Mondiala atribuie aceasta
reticentd ambiguitatii legislative din domeniul proprietatii intelectuale.

Cadrul legal al proprietatii intelectuale constituie unul dintre punctele principale de interventie
asumate de Strategie, alaturi de programele de educare a cercetatorilor si de sustinere a
serviciilor suport.

Madsuri

?! Liliana Olivia Lucaciu, “Expert evaluation network delivering policy analysis on the performance of Cohesion
policy 2007-2013, Task 1: Financial engineering, Romania”, 2012.
2 World Bank, Functional Review of the Research, Development & Innovation Sector, 2012, p. 18.
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Adoptarea legii inventiilor de serviciu intr-o forma care sa incurajeze inovatia in sectorul
privat si, Tn mod special, localizarea activitatilor de CDI in Romania.

Instituirea unui program de Actiuni de sprijin indirect pentru cercetare, inclusiv
programe de pregatire a cercetatorilor si inginerilor in problematica drepturilor
industriale si a proprietatii intelectuale.

Facilitarea accesului la servicii de sprijin si comercializare Tn domeniul inovarii, in cadrul
sistemului de vouchere de inovare. (Prin PO competitivitate, axa CDI)

Tncurajarea, prin programele PNCDI3, a obtinerii si fructificdrii proprietatii intelectuale.
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4.2 SUSTINEREA PROCESULUI DE SPECIALIZARE INTELIGENTA

Specializarea inteligentd reprezintd un proces de definire si consolidare a unor domenii de
competenta cu potential de impact economic ridicat care, prin concentrarea de resurse si
mobilizarea unei mase critice de cercetdtori, pot asigura competitivitatea regionald si/sau
globala.

Cercetarea care urmareste succesul comercial sau rezolvarea unor probleme publice presante
are nevoie de o atentie speciala si de instrumente adecvate. Daca in ultimii 7 ani s-au inregistrat
progrese mai ales in privinta vizibilitatii internationale a cercetarii romanesti, avansul a fost
foarte redus pe dimensiunea utilitatii economice sau publice a activitatilor de C&D.

Se impune, asadar, o reorientare a politicilor cercetarii catre asigurarea relevantei directe,
economice si sociale, a rezultatelor activitatilor de CDI in cadrul unui proces continuu de
definire si monitorizare a domeniilor-prioritate de specializare inteligenta identificate.

Specializarea inteligenta (smart specialisation) presupune un efort complex de explorare si de
selectare a unor domenii de investitie prioritare, de tipul celui realizat deja, in premierd, pentru
prezenta Strategie (Anexa 2). Acest proces de Tnvatare treptata se desfdsoara iterativ, pe
termen lung si intr-o maniera dinamica. El are ca scop identificarea catorva domenii cu
potential economic si inovativ care, sprijinite prin investitii bine directionate si acumularea unei
mase critice de resurse umane, au capacitatea de a genera concentrari de activitate comerciala
competitiva. Aceste concentrdri pot avea o dimensiune regionala sau, dimpotriva, una
nationala.

Domeniile de specializare inteligenta pentru acest ciclu strategic, identificate Tn urma unui
amplu proces de consultare cu actori din cercetare, inovare si economie, sunt urmatoarele:

1. BIOECONOMIE

- Produse alimentare sigure, accesibile si optimizate nutritional

- Dezvoltarea de noi produse, practici, procese si tehnologii in sectorul horticol

- Adaptarea sectorului de zootehnie, medicina veterinara, pescuit si acvacultura, la
provocarile secolului XXI

- Dezvoltarea durabila a sectorului forestier, cresterea competitivitatii acestuia si a
calitatii vietii

- Dezvoltarea durabilda a productiei culturilor de camp adaptate impactului
schimbarilor climatice globale

- Bioenergie — biogaz, biomasa, biocombustibil
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- Bionanotehnologii

- Biotehnologii de mediu

- Biotehnologii agro-alimentare

- Biotehnologii industriale

- Biotehnologii medicale si farmaceutice

- Evaluarea in vitro/ in vivo in procesul de proiectare a medicamentelor generice

- Forme farmaceutice cu actiune sistemicd, locala si de transport la tintda si
tehnologiile aferente, pentru optimizarea profilului biofarmaceutic si
farmacocinetic

- Design molecular (bio)sinteza, semi-sinteza, screening de inalta performanta

- Bioanaliza

2. TEHNOLOGII INFORMATIONALE SI DE COMUNICATII (TIC/ICT)

- Analiza, managementul si securitatea datelor de mari dimensiuni

- Internetul viitorului

- Tehnologii, instrumente si metode pentru dezvoltarea de software
- Calcule de Tnalta performanta si noi modele computationale

3. ENERGIE SI MEDIU

- Cresterea eficientei energetice la consumator
- Utilizarea optima a resurselor conventionale si neconventionale de apa
- Orasul inteligent

4. ECO-TEHNOLOGII

- Noi generatii de vehicule si tehnologii ecologice si eficiente energetic

- Tehnologii, echipamente si sisteme tehnice pentru productia de bioresurse

- Tehnologii de depoluare si valorificare a deseurilor

- Substitutia materialelor critice si cresterea duratei de functionare a materialelor
prin acoperiri functionale

Strategia promoveaza urmatoarele linii de actiune pentru sustinerea procesului de specializare
inteligenta:

- proiecte initiate de firme si in parteneriat firme / organizatii de cercetare;

- crearea sau intdrirea centrelor de competenta;

- promovarea infrastructurii de transfer;

- conectarea doctoratelor la proiectele de cercetare in domenii prioritare;

- continuarea finantarii infrastructurilor de C&D pe baza unui roadmap national;
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- promovarea concentrarii organizationale;
- initierea unui mecanism de orientare strategica.

4.2.1 PROIECTE INITIATE DE FIRME, INDIVIDUAL SAU IN PARTENERIATE CU ORGANIZATII
DE CERCETARE

Concentrarea efortului public de sprijinire a activitatilor de CDI in cateva domenii de
specializare inteligenta, care promit absorbtia cercetarii stiintifice de mediul economic, este
menita sa rezolve cateva probleme endemice ale mediului de cercetare si dezvoltare romanesc:
neincrederea reciproca si slaba interactiune dintre organizatiile de cercetare publice si actorii
economici privati; investitia redusa a acestora din urma n activitati de cercetare; inovativitatea
modesta a firmelor; rata redusa de concretizare a rezultatelor stiintifice in patente sau produse.

Strategia urmareste, in special prin mecanisme de cofinantare a cercetarii-inovarii, sustinerea
proiectelor initiate de actorii economici privati Tn toate etapele progresului de la idee la
valorificarea economica; intensificarea transferului de cunoastere si tehnologie; imbunatatirea
portofoliillor de proprietate intelectuald; mobilizarea resurselor financiare private finspre
activitatile de CDI; si o mobilitate ridicata a cercetatorilor intre organizatiile publice si cele
private.

Madsuri

- Finantarea proiectelor tematice printr-un ansamblu de instrumente — pe termen scurt si
lung, pe faze ale ciclului de la idee la comercializare — concentrate pe domenii
prioritare. (Prin PNCDI3)

- Finantarea de proiecte de CDI derulate de intreprinderi, individual sau in parteneriat cu
institutele de C&D si universitati, in scopul inovarii de procese si de produse (bunuri
si servicii) In sectoarele economice care prezinta potential de crestere. (Prin PO
competitivitate, axa CDI)

4.2.2 CENTRE DE COMPETENTA

Centrele de competenta constituie un mijloc de a creste interactiunea dintre cercetarea
publica, companiile private si sectorul serviciilor publice prin sustinerea unor agende de
cercetare comune n domenii cu relevantd economica ridicats. In esentd, centrele reprezintd
asocieri formale de tip public-privat care servesc atat interesului public, cat si celui al actorilor
economici, printr-un efort de colaborare avand la baza un program de activitati comune.

Cercetarea in cadrul acestor platforme are o dimensiune strategica importanta, furnizand
solutii tehnologice noi sau competitive pentru probleme specifice, prin educarea cercetatorilor
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si schimburile de personal intre organizatiile publice si private, prin transferul de cunoastere si
prin crearea de portofolii de proprietate intelectuala, prin crearea de competente in domeniul
economic sau tehnologic al centrului.?®

Cultivarea centrelor de competenta in urmatorul interval strategic va sustine concentrarea unei
parti importante a resurselor publice pentru CDI in domeniile de specializare inteligenta si de
interventie publica definite in Strategie.

Masuri

- Program de sustinere a centrelor de competenta. (Prin PNCDI3)

4.2.3 INFRASTRUCTURA DE TRANSFER SI INCUBATOARE DE INOVARE

Actualmente, infrastructura de transfer in ansamblu suferda de o capacitate slabda de
comercializare si de finantare insuficienta si, ca atare, de o prezentda limitata in cadrul
organizatiilor publice de cercetare (OPC).?* Provocarea principald la adresa transferului de
tehnologie si de cunoastere intre spatiul public si cel privat o reprezintda absenta unui numar
adecvat de profesionisti in domeniu: infrastructura de transfer trebuie sa fie bine localizata,
insad organizatiile publice de C&D nu dispun de echipe adecvate, profesioniste de transfer. Din
acest motiv, cercetarea cu potential comercial sau social nu este fructificata.

Experienta internationala arata ca programele de incubare pot deveni un instrument de succes
pentru sustinerea initiativelor de afaceri incipiente. Activitatea de incubare trebuie insa sa
acopere o gama larga de servicii diverse — de la consultanta elementara de afaceri, la
gestionarea proprietatii intelectuale.

Principala initiativda romaneasca in domeniu, ReNITT (Reteaua Nationald pentru Inovare si
Transfer Tehnologic), include 13 incubatoare tehnologice si de afaceri, precum si mai multe
centre de transfer tehnologic si de informare, laolaltd cu 4 parcuri tehnologice si stiintifice.”> In
ciuda eforturilor de a atrage finantare din fondurile europene si de a profesionaliza activitatile
suport specifice procesului de inovare, incubatoarele romanesti au sustinut in special stabilirea
si gazduirea firmelor cu potential de inovare, mai curand decat intregul spectru de servicii
relevante.

2 CREST Working Group, Industry-Led Competence Centres — Aligning academic / public research with Enterprise
and industry needs, decembrie 2008, http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/illc.pdf.

2 WB, Functional Review, p. 56.

 Vezi “Registrul entitatilor acreditare si autorizate provizoriu”, http://www.research.edu.ro/uploads/sistemul-de-
cercetare/infrastructura-itt/registrul-entitatilor-de-inovare-si-transfer-tehnologic-mai-2012.doc.
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Strategia sustine masuri de profesionalizare a etajului de transfer tehnologic din OPC-uri dar si,
in general, din orice tipuri de organizatii orientate spre inovare.

Madsuri

- Dezvoltarea resurselor umane specializate in transfer tehnologic. (Prin PNCDI3)

- Program de dezvoltare a capacitatii de comercializare in universitati, cu accent pe
formarea resurselor umane specializate. (Prin PNCDI3)

- Dezvoltarea de incubatoare si centre de transfer la nivel regional. (Prin POR)

- Platforme de tranzactionare pentru cererea si oferta de proprietate intelectuala (Prin
POR)

- Instituirea unui program de angajare/detasare temporara de personal cu inalta calificare
pentru Tncurajarea fluxului de resurse umane dinspre sectorul public (institute,
universitati) inspre firme cu activitate de C&D. (Prin PO competitivitate, axa CDI)

4.2.4 DOCTORATE SI POST-DOCTORATE

n ultimii ani s-au ficut investitii majore in educatia doctoral3 si postdoctorald prin programul
POS-DRU, investitii care au atras dupa sine si schimbari importante de politica educationala.
Totusi, interesul sporit pentru doctorate nu demonstreaza neaparat si atractivitatea carierei de
cercetdtor. Desi numarul doctoranzilor tineri a avut o rata de crestere in ultimii ani peste media
europeana, integrarea lor in mediul de cercetare a fost slabd. Multi proaspeti absolventi de
doctorat nu au ales sau nu au avut acces la o cariera in stiinta publica sau privata; nu exista
dovezi nici ca acestia ar fi fost angajati in administratia publica. Cel putin din acest punct de
vedere, stagiile postdoctorale finantate din fonduri structurale, menite sa ofere oportunitati
tinerilor doctori din Romania sau din strainatate, nu au reprezentat un succes.

Tn masura n care o parte semnificativd a fondurilor pentru cercetare-inovare va fi directionat
catre un numar restrans de domenii de specializare inteligenta, o concentrare pe masura a
doctoratelor si stagiilor postdoctorale in aceste zone devine esentiala (fara a neglija domeniile
de prioritate publicd sau cercetarea fundamentald — vezi sectiunile 4.3 si 4.4). Dat fiind
specificul acestor domenii prioritare, integrarea unei proportii semnificative a doctoranzilor si a
proaspetilor doctori in proiecte de CDI de echipa, cu finalitate predefinita, reprezinta principala
masura de apropiere a doctoratului de stiinta cu rezultate relevante comercial sau social.

Madsuri
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- Continuarea finantarii programelor doctorale si a programelor de postdoctorat, cu
alocarea unei ponderi crescute domeniilor de specializare inteligentd, prin PO
Capital Uman.

- Reglementarea si organizarea doctoratului industrial pentru a creste corelarea formarii
resurselor umane cu nevoile mediului economic.

- Definirea unei parti importante a temelor de cercetare doctorala in cadrul proiectelor
finantate public, cu plata doctoranzilor ca tineri asistenti de cercetare din bugetul de
proiect.

- Adoptarea pe scara larga a ,Principiillor de pregatire inovatoare in domeniul

doctoratului”.*®

4.2.5 INFRASTRUCTURI (ROADMAP NATIONAL)

Printre ariile de reusita relativa din etapa strategica ajunsa la final se numara investitia in
infrastructuri. Datorita, in principal, fondurilor structurale (POS CCE 2.2.1) alocate pentru
aducerea la zi a infrastructurii de C&D absente sau insuficiente, un numar semnificativ de
institute si universitati dispun acum de infrastructuri moderne. Au fost create sau se afla in curs
de dezvoltare nu mai putin de 57 infrastructuri mari de cercetare publice, cu un buget alocat de
350 milioane €, alaturi de 81 infrastructuri private.

Prin urmare, provocdrile principale pentru urmatorul interval strategic se regdsesc in
continuarea consolidarii infrastructurii de cercetare si, in mod special, in utilizarea adecvatd a
celei disponibile. Deocamdata, rata reald de utilizare a infrastructurilor existente, Tn special a
celor proaspat achizitionate sau modernizate, ramane o necunoscuta. Exista semne ca nu toate
ar fi exploatate la nivelul optim.

Solutia o reprezinta finantarea infrastructurilor costisitoare pe baza unui roadmap national
actualizat, in functie de:

- prioritatile de CDI identificate pentru urmatorul interval strategic,

- investitiile deja facute,

- evaluarea ex-ante a gradului de utilizare a infrastructurii propuse,

- angajamentul de a deschide accesul la infrastructuri catre alti actori din cercetarea
publica.

Totodata, trebuie promovate serviciile pe care le pot oferi infrastructurile existente.

2 European Commission, “Principles for Innovative Doctoral Training”, 2011,
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/research policies/Principles for Innovative Doctoral Training.pdf.
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- Realizarea unui nou Roadmap national al infrastructurilor de CDI, bazat pe prioritati si
pe o fundamentare prospectiva a nevoilor, care sa identifice specializarile inteligente
si prioritatile publice (vezi sectiunea 4.3, mai jos) deservite, conditiile de finantare
(de ex., evitarea duplicarilor) si obligatiile privind accesul.

- Sustinerea finantarii proiectelor majore de C&D si a marilor infrastructuri de C&D din
sectorul public pentru dezvoltarea infrastructurii existente, crearea de noi
infrastructuri (laboratoare, centre de cercetare etc.) si sprijinirea construirii
infrastructurilor de cercetare pan-europene in Romania (infrastructuri deschise, de
tip ESFRI). (Prin PO competitivitate, axa CDI)

- Co-finantarea proiectelor de infrastructuri de CD pentru intreprinderi. (Prin PO
competitivitate, axa CDI)

- Constituirea Registru National al Infrastructurilor de Cercetare-Dezvoltare, care va
asigura accesul sporit la infrastructuri atat in zona publica, cat si in cea privata, si
transparenta gradului de utilizare a infrastructurilor.

4.2.6 PERFORMANTA SI CONCENTRARE ORGANIZATIONALA

Asa cum s-a observat anterior, in prezent sectorul public de C&D ramane foarte extins in ce
priveste numarul de institute si universitati, fiind Tn acelasi timp dispersat, avand un grad ridicat
de duplicare la nivelul misiunilor institutionale si un nivel redus de colaborare
interinstitutionala. De cele mai multe ori, lipseste masa critica si capacitatea de a aborda teme
interdisciplinare, cu efect asupra colaborarilor internationale.

Concentrarea organizatiilor de cercetare prin formarea de parteneriate institutionale pe termen
lung sau realizarea de fuziuni poate genera, In acest context, premisele unei focalizari a
activitatilor de C&D, ale unei alocari mai eficiente a resurselor si ale crearii de masa critica n
domeniile de CDI cele mai promitatoare.

Strategia nu vizeaza un plan direct de promovare a fuziunilor intre OPC, ci incurajeaza indirect
concentrarile, prin masuri descrise in cadrul altor sectiuni ale principiilor operationale. Acestea
includ, de exemplu:

- Finantarea institutionala dupa criterii care, printre altele, stimuleaza concentrarea;

- Sustinerea marilor infrastructuri (de tipul ELI sau a celor din cadrul Strategiei Dunarii)
menite, printre altele, sa coaguleze in jurul lor spatii de colaborare stiintifica si
economica intensa;
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- Sustinerea unor clustere de inovare in jurul infrastructurilor majore mentionate anterior
si a unor aglomerari geografice multi-actor;
- Crearea centrelor de competenta.

Tn acelasi timp, Strategia fsi asuma crearea cadrului legal adecvat, inclusiv a unor proceduri
clare si simple, care sa sustina initiativele de fuzionare a organizatiilor publice de cercetare
(inclusiv intre universitati si institute).

4.2.7 MECANISM DE ORIENTARE STRATEGICA

Scopul acestui mecanism este de a urmari si analiza formarea reald a competentelor in
domeniile de specializare inteligenta si de a propune periodic corectii si reorientari.

Mecanismul functioneaza cvasi-permanent, cu rezultate sistematizate si analizate la fiecare 3-4
ani.

Mecanismul consta in:

- integrarea datelor obtinute prin instrumente specifice de colectare (printre acestea:
Registrul Cercetatorilor, Registrul Infrastructurilor, rapoartele OPC — inclusiv cele de
capital intelectual —, bazele de date privind publicatiile si brevetele, rezultatele
economice etc.);

- unsistem de scanare a orizontului pentru identificarea tendintelor emergente, in special
a celor tehnologice;

- un observator al perceptiei diferitilor actori privind functionarea ecosistemului de CDI.
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4.3 CONCENTRAREA ACTIVITATILOR DE CDI iIN DOMENII CU RELEVANTA
PUBLICA

Sectorul public constituie o componentd importantd a economiei; solutiile inovatoare —
produse, servicii, sau politici — pot imbunatdti eficienta si calitatea acestui sector.

Cercetarea poate aduce contributii esentiale nu numai in sectorul privat, ci si in cel public, care
joaca un rol social si economic esential ca furnizor de servicii, angajator si instanta de
reglementare.27

Astfel, desi activitatile de CDI din domeniile de prioritate publica nu genereaza beneficii
economice directe, potentialul lor economic indirect este urias. S-a estimat, de exemplu, ca
starea de sanatate a populatiei, precara in raport cu media europeanad, ar costa economia tarii
cateva procente din PIB. Acelasi lucru este valabil si pentru securitatea populatiei, a tranzactiilor
economice s.a.m.d.

Cu toate acestea, colaborarea public-public a ramas, pana acum, limitata. Putine institutii
publice de cercetare si-au satisfacut rolul de sprijin pentru politicile publice din domeniile lor de
competentd. In acelasi timp, serviciile publice au demonstrat un interes redus pentru
stimularea si absorbtia unor potentiale solutii inovatoare.

Strategia vizeaza, prin urmare, un proces paralel de concentrare a resurselor in domenii cu
relevanta publica directd, catalizand atat cererea publicd de solutii inovatoare (achizitii publice
pre-comerciale si achizitii publice de produse si servicii inovative), cat si organizatiile de
cercetare care o pot satisface. Nu mai putin importanta se arata atentia acordata organizatiilor
de cercetare in rolul lor de furnizor al serviciilor suport pentru deciziile si politicile publice pe
baza de date.

Au fost identificate, prin acelasi proces de consultare extinsa folosit si pentru specializarea
inteligenta, urmatoarele domenii de prioritate publica pentru actualul ciclu strategic:

1. SANATATE

- Diagnostic precoce, tratament personalizat, monitorizare si prognostic in
oncologie

- Tmbatranire sanitoas3, stil de viat3 si sindtate publics

- Medicina reproductiva, medicina materno-fetala si perinatala

7 European Commission, European Public Sector Innovation Scoreboard 2013: A pilot exercise, Luxembourg:
European Union, 2013.
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Cercetarea bolilor neurodegenerative si neuroinflamatorii

Studiul celor mai raspandite cauze de mortalitate si morbiditate din Romania
Evaluarea calitatii si riscului utilizarii nerationale la nivel populational a
medicamentelor si suplimentelor alimentare

Terapie personalizata / de grup si monitorizare terapeutica

Farmacologie si toxicologie sistemica cantitativa: corelare, modelare si predictie

2. SPATIU SI SECURITATE

Aplicatii spatiale dedicate (Observarea Terrei, GNSS, Satcom)

Aplicatii spatiale integrate

Metode si tehnologii inovative pentru combaterea transfrontaliera a
terorismului, crimei organizate, traficului ilegal de bunuri si persoane

Evaluarea si reducerea riscului la dezastre

Infrastructuri si servicii critice

3. PATRIMONIU S| IDENTITATE NATIONALA, DESCHIDERE, COEZIUNE SI COMUNICARE
INTERCULTURALA

Promovarea si receptarea inovatiilor cognitive si tehnologice

Dezvoltarea in spatiul rural romanesc

Dezvoltarea capacitatilor individuale, comunitare si organizationale de
intelegere, dialog si schimburi multiculturale

Cresterea contributiei cercetarii la dezvoltarea sistemului national de educatie si
a nivelului de educatie stiintifica, tehnologica si culturala a populatiei
Promovarea coeziunii societatii romanesti pe baza principiilor societatii deschise,
ale solidaritatii si comunicarii interculturale

Program de crestere a capacitatii sectorului public de formulare a nevoii de inovare.

Program de sustinere a apelurilor de inovare cu teme deschise (achizitii publice pre-
comerciale si achizitii publice de produse si servicii inovative) in sectorul public. (Prin
PNCDI3)

Cercetare la initiativa cercetatorilor, sustinuta de institutii publice direct interesate de
rezultate.

Stabilirea unei tinte nationale privind ponderea achizitiilor publice de produse si servicii
inovative in totalul achizitiilor publice.
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4.4 SUSTINEREA ASPIRATIEI CATRE CERCETAREA LA FRONTIERA
CUNOASTERII

Cercetarea fundamentald si de frontierd este tot mai integrata la nivel global; Romdnia
urmdreste integrarea in fluxurile internationale de cunoastere prin participarea la programe,
proiecte si initiative cu anvergurd internationald.

Numarul publicatiilor stiintifice romanesti din fluxurile principale (Web of Knowledge, Scopus) a
crescut in ultimii ani. Pe anumite domenii, rata de crestere din tara a fost substantial mai
ridicatd decat cea europeana. In plus, cercetdtorii din cdteva domenii au asigurat Romaniei un
»avantaj stiintific demonstrat” (revealed scientific advantage) — in special in chimie, inginerie
chimica, stiinta materialelor, matematica, sau fizica si astronomie.

n acelasi timp, desi se situeazad incd mult sub media europeand, procentul articolelor cu autori
romani intre cele mai citate publicatii internationale a crescut in ultimii ani. Tn schimb, co-
autoratul public-privat al lucrarilor stiintifice ramane, in raport cu nivelul mediu european,
scazut (abia la 11% din media EU27).%

O parte din succesul limitat al Strategiei de CDI 2007-2014 se explica si prin perpetuarea inertiei
institutionale in privinta cercetarii si a deschiderii institutiilor de C&D fata de activitatile de
inovare si de mediul privat. Cercetarea universitara, desi substantial intensificata, ramane totusi
relativ periferica, In parte din cauza absentei cvasi-totale a posturilor de cercetator, datorata si
absentei finantarii de baza pentru cercetare. Cu toate acestea, productivitatea stiintifica in
entitdtile de CDI® este concentratd in universititile publice, urmate la mare distantd de
institutele Academiei Romane si de institutele nationale de cercetare-dezvoltare (INCD).*°
Universitatile sufera, pe de alta parte, de o legatura comparativ slaba cu mediul economic si de
inovare privat.

Alocarea resurselor pentru CDI este afectata de fragmentarea institutionala a mediului de
cercetare. In Romania existd astizi peste 250 entititi publice de C&D dedicate unui numar
foarte ridicat de domenii stiintifice. Multe dintre aceste institutii se supun unor regimuri de
evaluare si monitorizare inadecvate, deseori formale, nestimulative. In consecint3, resursele
publice, oricum foarte limitate, sunt cheltuite nefocalizat si fara sa acopere nevoile unor
sectoare sau institutii de succes sau promitatoare.

28 WB, Functional Review, p. 18.

*® M3suratd ca numdr articole ISI la 100 cercetitori.

*® ERAWATCH Roménia, 2013,
http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/erawatch/opencms/information/country pages/ro/.
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Strategia isi asuma promovarea cercetarii fundamentale si exploratorii care contribuie la
avansul frontierei cunoasterii. Principalele linii de actiune pentru sustinerea aspiratiei catre o
cercetare de talie globala sunt:

- sprijinirea cercetarii fundamentale si de frontiera;

- investitia in infrastructuri de nivel international si in clusterele asociate;
- asigurarea accesului la publicatiile stiintifice;

- crearea unui institut de studii avansate.

4.4.1 CERCETARE FUNDAMENTALA $I EXPLORATORIE DE FRONTIERA

Asa cum s-a observat, oamenii de stiintd romani au facut progrese in privinta diseminarii
rezultatelor cercetarii lor. Ei continua, totusi, sa fie mai putin vizibili decat colegul lor mediu
european si, astfel, se afld comparativ mai aproape de periferia fluxului ideilor stiintifice.

Cercetarea fundamentala si exploratorie in ansamblul sdu joaca un rol esential in recuperarea
acestui decalaj, in formarea viitorilor cercetatori din orice mediu si de orice profil si — fapt deloc
neglijabil — in alimentarea cu cunoastere a cercetarii aplicate si a inovarii.

Studiile bibliometrice aratd, in plus, cda Romania detine o prezenta semnificativa, stabild sau
emergenta, in cateva zone nisa ale cercetdrii fundamentale si exploratorii. Deseori, aceasta se
intdmpla Tn contextul unor scoli stiintifice de traditie, care trebuie sustinute si capitalizate in
urmatorul interval strategic.

Strategia sustine cercetarea fundamentala si exploratorie prin programe pe baza de competitie
ce vizeaza o serie de domenii larg conturate, care permit o definire de jos-in-sus (de la
cercetatori si comunitate catre finantator) a tematicii stiintifice. Formula are si avantajul ca lasa
deschis accesul la finantare cercetatorilor excelenti care nu activeaza in domenii ,,cu scoala” sau
cu masa critica de cercetatori.

Pentru ca aceasta abordare deschisa a finantarii cercetarii fundamentale si exploratorii sa dea
roade, este nevoie ca cercetarea finantata sa se ridice la standarde stiintifice globale. Pe o piata
in care stiinta fundamentald nu respecta granitele si se afla la dispozitia tuturor, indiferent de
tara in care este produsa, doar astfel are sens investitia nationala in explorarea stiintifica pura.
Evaluarea internationald a proiectelor de cercetare fundamentala si exploratorie poate asigura
nu doar calitatea internationala a rezultatelor, ci si o mai usoara integrare a acestora in
curentele globale de idei stiintifice.

n plus, Strategia sustine proiecte de cercetare translationald coordonate (sau co-coordonate)
de practicieni, care urmaresc strapungeri stiintifice si schimbari de paradigma in practica
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domeniilor relevante prin scurtarea ciclului obisnuit de asimilare si ,,aplicare” a stiintei pure in
solutii cu relevanta practica.

Madsuri

Sustinerea proiectelor de cercetare de frontiera printr-un program dedicat. (Prin
PNCDI3)
Sustinerea capacitatii de cercetare de frontiera a organizatiilor publice de cercetare prin

finantarea institutionald (vezi sectiunea privind finantarea institutionald, 4.5.3, mai
jos).

Sustinerea participarii cercetarii romanesti la initiativele si programele internationale
(vezi sectiunea privind internationalizarea cercetarii, 4.5.4, mai jos).

Identificarea temelor de cercetare promitatoare prin intermediul ,workshopurilor
exploratorii”. (Prin PNCDI3)

4.4.2 INFRASTRUCTURI MAJORE SI CLUSTERE DE INOVARE

Romania a pornit deja pe calea marilor infrastructuri de CDI prin participarea sa la initiativa
Extreme Light Infrastructure (pilonul ELI-NP). Dincolo de impactul lor major in domeniul stiintei
fundamentale, astfel de proiecte de infrastructura promit beneficii si in stiinta aplicata si chiar
in economie — in cazul ELI-NP, de pildad, in domeniul medical sau cel al materialelor, printre
altele.

Infrastructurile de talie globala au capacitatea sa propulseze o parte a comunitatii de cercetare
din tara gazda inspre centrul fluxului global de idei, prin Tnmultirea si intensificarea contactelor
cu cercetatori de peste hotare, prin schimburile stiintifice, prin proiecte comune s.a.m.d.
Totodata, marile infrastructuri pot juca si un rol de catalizator pentru concentrarea resurselor

.....

infrastructura propriu-zisa — clustere, tehnopolisuri, parcuri stiintifice.

Potentialul remarcabil de aglomerare competitiva al acestor initiative majore a fost semnalat in
repetate randuri. Un studiu elaborat sub egida KPMG semnala ca provocarea principala a
infrastructurii ELI-NP consta in dezvoltarea nu doar a infrastructurii propriu-zise, ci a unui intreg
cluster, a unui hotspot de inovare, prin atragerea cercetatorilor renumiti, a companiilor private
si a prezentei internationale.31 Strategia Dunarii si a Marii Negre poate oferi o alta oportunitate
n acelasi sens.

3 KPMG, Research & Innovation: A Romanian growth engine.
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Dincolo de marile infrastructuri, crearea de parteneriate concentrate geografic si orientate spre
comercializarea ideilor stiintifice si tehnologice reprezintd o preocupare a statelor care
investesc Tn cunoastere. Analizele remarca potentialul romanesc in privinta unor eventuale
concentrari in ICT, nanostiinte si nanotehnologii, sau automobile.* Tn aceste domenii, exista
deja 0 masa de cercetatori si de companii care sa poata genera inovare, eventual cu o prezenta
semnificativa pe piata internationald. Cu toate acestea, clusterele inovative (polii de
competitivitate) raman inca imature Tn Romania, inclusiv pe fondul unei slabe dezvoltari a
dimensiunii regionale a activitatilor de CDI.

Pana acum, principalele eforturi — realizate cu fonduri europene sau prin preocuparea
Ministerului Economiei — au urmarit identificarea clusterelor regionale si a clusterelor
potentiale (emergente), respectiv formalizarea unor relatii de colaborare preexistente.
Abordarile normative directionate de decidentii publici nu se pot, insa, substitui initiativelor
private de aglomerare.

Strategia sustine, prin urmare, eforturile presupuse de orice investitie In infrastructuri de
cercetare de anvergura globala, cu un dublu accent — pe rolul lor in excelenta stiintifica si pe cel
de catalizator al unui ecosistem de CDI cu relevanta economica.

in privinta altor poli de competitivitate, Strategia sprijind in special impulsionarea eforturilor
private, venite din partea unor actori interesati in mod real de o colaborare stransa si extinsa.

Masuri

- Asigurarea fondurilor pentru investitiile deja angajate (ELI) si a celor in curs de angajare
(Institutul Dunarii) si sustinerea dezvoltarii unor concentrari in jurul acestor mari
infrastructuri.

- Sustinerea finantarii unor clustere existente/emergente in masura in care exista interes
privat in acest domeniu. (Prin PO Competitivitate, axa CDI)

- Sustinerea dezvoltarii resurselor umane specializate in administrarea si dezvoltarea
clusterelor inovatoare.

4.4.3 ACCES LA CUNOASTERE

Intensificarea activitatilor de publicare stiintifica si expansiunea rapida a jurnalelor stiintifice
pun presiuni financiare substantiale asupra institutiilor de cercetare si a cercetatorilor
individuali. Nici macar marile organizatii de cercetare nu isi mai pot permite finantarea

32 EC, Research and Innovation performance..., p. 5.
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accesului la toate revistele din curentele principale de publicatii. in mediul de cercetare
romanesc, acest tip de presiuni economice a fost dintotdeauna resimtit acut.

Limitarea accesului la cunoasterea stiintifica slabeste schimbul de informatii si transferul de
cunoastere, inhiband inovarea. Dimpotriva, facilitarea accesului poate creste gradul de
diseminare a cunoasterii, inclusiv catre mediul privat interesat de cercetare si inovare, dupa
cum poate accelera inovarea si imbunatatirea rezultatelor stiintifice.

Pentru intervalul strategic 2014-2020, prioritatile principale in aceasta privinta raman
asigurarea accesului la rezultatele de cercetare care nu sunt larg disponibile; si sustinerea
accesului deschis (open access) la rezultatele cercetdrii romanesti.

Masuri

- Asigurarea accesului la cercetarea stiintifica din fluxurile principale pentru toate
organizatiile de cercetare.

- Tncurajarea standardului gold open access> pentru publicarea rezultatelor de cercetare
finantate public.

4.4.4 INSTITUT DE STUDII AVANSATE

Pentru atragerea cercetatorilor de varf si a tinerelor talente din cercetarea internationala intr-
un spatiu de creativitate si efervescenta stiintifica, Strategia isi propune crearea unui Institut de
Studii Avansate.

O entitate autonoma, Institutul va fi afiliat unei universitati romanesti de cercetare avansata (ce
urmeaza sa fie aleasa pe baza unor oferte competitive).

Institutul va sustine un numar de cercetatori permanenti in domeniile de specializare
inteligenta (alaturi de personalul de sprijin necesar) si va gazdui, pentru o perioada de 1 pana la
3 ani, cateva zeci de cercetatori (fellows) anual. Acestia vor fi selectati, pe baza proiectelor de
cercetare inaintate si a reputatiei, dintre cercetatorii internationali de prim rang. Cel putin
jumatate dintre fellows vor fi tineri cercetatori cu un palmares stiintific deja remarcabil.

% http://ec.europa.eu/research/science-society/document library/pdf 06/background-paper-open-access-
october-2012 en.pdf.
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4.5 ACTIUNI TRANSVERSALE

Pentru recuperarea decalajelor fatd de UE in sectorul de CDI, Romdnia are nevoie de
redimensionarea si recalibrarea componentelor sistemice — resurse umane, organizatii si
infrastructuri de cercetare.

Bilantul intervalului strategic ajuns la final este impartit la capitolul resurse umane. Numarul
noilor absolventi de diploma in stiinta si inginerie (2000-2011) raportat la populatie depaseste
media europeana, iar numarul noilor absolventi de doctorat a recuperat din decalajul fata de
Europa. In acelasi timp, a scizut raportul deja foarte coborat dintre cercetitorii din mediul
privat si numarul de angajati din acelasi sector.

Romania nu a rezolvat nici problema migratiei de creiere. Tara are acum o diaspora de peste
15.000 de cercetatori activi** dar, in ciuda unor initiative notabile, nu a reusit sa construiasca
programe sustinute de atragere a acestora in tard sau in parteneriate cu cercetatori romani.

in consecintd, tintele numerice ambitioase propuse de Strategia care se incheie nu au fost
atinse, in parte datorita esecului in sustinerea cresterii proiectate a fondurilor publice alocate
sistemului de CDI. Tn acelasi timp, nu s-au realizat pasi substantiali nici in privinta integrarii
educatiei stiintifice si tehnice in dinamica economica a tarii. Puntile dintre doctoratul stiintific si
cercetarea privata sau activitatile economice private raman, in continuare, inguste.

Strategia avanseaza urmatoarele linii de actiune transversale:

intarirea educatiei In domeniul stiintelor si tehnologiei (S&T) si intensificarea actiunilor
de comunicare a stiintei;

finantarea institutionala si sustinerea dimensiunii administrative a activitatilor de C&D;
- dinamizarea pietei de munca a cercetarii;

sustinerea internationalizarii cercetarii, dezvoltarii si inovarii romanesti.

4.5.1 EDUCATIE IN STIINTE SI TEHNOLOGIE SI COMUNICAREA STIINTEI

Romania 1si mentine pozitia buna in ceea ce priveste raportul dintre absolventii de licenta in
domeniul stiintelor si tehnologiei si populatia sa totald. n primul deceniu dup3 2000, rata de

3 WB, Functional Review, p. 54.
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crestere medie anuala a acestui raport a fost de 7,7%, peste media europeana si peste unele
dintre tarile cu care Romania se poate compara din punctul de vedere al sistemului de cpL.*

n acelasi timp, aceste cifre trebuie interpretate in contextul mai larg al cresterii spectaculoase a
numarului absolut si relativ al studentilor din Romania. Proportia absolventilor de Tnvatamant
superior a cunoscut, in deceniul trecut, una dintre cele mai mari rate de crestere din Europa.>®
Prin urmare, tendintele ascendente in privinta studentilor din programele de S&T reflecta mai
curand un trend educational general si mai putin unul ce tine de focalizarea educatiei
superioare pe domeniile relevante.

Tn acelasi timp, stiinta nu are o prezenta publicd adecvatd in Romania, in ciuda popularitatii de
care se bucurda anumite performante stiintifice (cum ar fi cele ale tinerilor romani la
concursurile stiintifice internationale). Alfabetizarea stiintifica a populatiei de toate varstele
continud s3 fie foarte scazut3,?’ o realitate care se reflectd si printre tineri, dup3 cum o indic3
scorurile PISA.*®

Strategia sustine masuri de atragere a tinerilor catre stiinta, Tn mediul formal de educatie si in
afara sa. Concursurile stiintifice si cele de inovare pot reprezenta un instrument important
pentru antrenarea creativitatii elevilor. Totodata, canalele de comunicare larg disponibile astazi
reprezinta un mediu ideal pentru o ofensiva de popularizare a stiintei, mediu care trebuie
exploatat atat in scoli, cat si dincolo de ele.

Masuri

- Atragerea tinerilor talentati spre cariera de cercetare prin organizarea de concursuri cu
premii pentru solutii inovatoare. (Prin PNCDI3)

- Infiintarea unui Oras al stiintei in proximitatea unui cluster de inovare sau a unei
infrastructuri majore.

- Organizarea de turnee de popularizare a stiintei, expozitii, zile deschise, inclusiv pentru
promovarea rezultatelor de exceptie a cercetdrii romanesti.

- Promovarea interesului pentru stiinta si inovare in Tnvatamantul preuniversitar prin
includerea Tn manuale si Tn materiale didactice electronice a descoperirilor recente si
a posibilelor lor implicatii sociale; precum si prin includerea in curriculum a unor
elemente de educatie privind antreprenoriatul bazat pe inovare.

» CE, Research and Innovation performance, p. 3.

* Cconform Eurostat, proportia absolventilor de Tnvatamant superior din totalul populatiei din grupul de varsta
relevant (30-34 ani) a crescut, intre 2000 si 2012, de la 8.9% la 21,8%.

%7 Deficitul cognitiv-stiintific al publicului roman este unul dintre cele mai mari din Europa.” Vezi L. Vlasceanu, A.
Dusa si C. Rughinis, coord., Stiintd si societate. Interese si perceptii ale publicului privind cercetarea stiintifica si
rezultatele cercetdrii, Bucuresti, 2010.

*® http://www.oecd.org/pisa/.
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4.5.2 FINANTARE INSTITUTIONALA

O cercetare cu rezultate de talie globald, indiferent daca acestea sunt fundamentale sau
aplicate, depinde de un sistem de administrare a activitatilor de CDI capabil sa sustina productia
stiintifica. La randul sau, administrarea cercetarii necesita fonduri specifice pentru a asigura
stabilitatea si relevanta cercetdrii. De finantarea institutionald a cercetarii depinde, de
asemenea, abilitatea organizatiilor de profil de a atrage resurse umane si de a opri exodul de
creiere.

Constituirea unei mase critice de cercetatori in universitati este inca impiedicata de absenta
unor fonduri dedicate Tn mod special cercetdrii universitare. Cvasi-totalitatea posturilor
academice au, in continuare, o covarsitoare componenta didactica.

Pe de alta parte, legea educatiei nationale a instituit doua instrumente noi de transparenta in
domeniul politicilor universitare — clasificarea universitatilor si ierarhizarea programelor de
studii — care pot oferi premisele unei finantari pentru cercetarea universitara. Legea precizeaza,
de altfel, ca rezultatele celor doua procese se vor reflecta intr-o alocare mai eficienta a
resurselor publice in functie de profilul institutional.

Programul de finantare institutionala are in vedere toate categoriile principale de organizatii
publice de cercetare: INCD, institutele Academiei Romane si universitatile de stat. Desi
principiile generale care definesc sistemul de finantare institutionala raman aceleasi indiferent
de categoria de OPC, regulile si criteriile specifice de alocare a finantarii sunt specifice fiecarei
clase de institutii. Principiile amintite anterior sunt:

Finantarea se bazeaza pe evaluarea rezultatelor stiintifice si ale dezvoltarii
experimentale, precum si a impactului (efectelor economice si sociale) acestor
rezultate;

- Evaluarea institutionala in vederea finantarii se realizeaza dupa standarde globale si cu

participarea unor experti internationali;

- Evaluarea are o naturd contextuald — tine cont, la nivelul criteriilor si indicatorilor, de
dimensiunile relevante ale misiunii institutiei evaluate (de exemplu, de dimensiunea
educationala a universitatilor sau de dimensiunea de asistenta a politicilor publice a
unor INCD-uri);

- Finantarea institutionald acoperd un procent limitat (nu mai mult de 25%) din totalul
fondurilor obtinute de institutie;

- Finantarea este predictibild: se realizeaza pe cicluri de 5 ani, dupa criterii facute publice

cu cel putin 2 ani Tnainte de demararea urmatorului ciclu si presupune o evaluare

intermediara informativa (la jumatatea ciclului in curs);
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- Criteriile de finantare Tncurajeaza initiativele de jos-in-sus (bottom-up) de concentrare
organizationald, atat in interiorul categoriilor de OPC, cat si intre categorii diferite de
OPC (de exemplu, fuziuni intre universitati si institute).

Madsuri

- Asigurarea unei finantarii institutionale de baza pentru cercetare, acordata in urma
evaluarii institutionale, pentru toate organizatiile publice de cercetare (institute si
universitati). (Prin PNCDI3 si bugetul Academiei Romane)

- Adoptarea pe scara largda de OPC din Romania a rapoartelor de capital intelectual la
nivel institutional, ca instrument de (auto)evaluare si de planificare strategica.

4.5.3 PIATA DE MUNCA A CERCETARII

Au fost deja amintite mai multe zone critice ale pietei de munca din cercetarea romaneasca:
accesul restrans al doctoranzilor si proaspetilor doctori la o cariera in cercetare; schimbul
limitat de personal de cercetare intre organizatiile publice si private; sau prezenta modesta a
cercetatorilor strdini Tn mediul universitar autohton. Pe aceeasi lista se poate adauga numarul
mic de doctoranzi strdini in scolile romanesti ori proportia Tn scadere a cercetatorilor intre
angajatii mediului privat.

Strategia sustine masuri de crestere a atractivitatii carierei de cercetare, precum o regandire
partiald a sistemului de pregatire doctorala sau profesionalizarea personalului care ofera
servicii suport pentru cercetare (vezi mai sus). In acelasi timp, rimane esentiald deschiderea
mai larga a mediului de cercetare universitar si non-universitar catre cercetatorii din mediul
privat —si invers.

Cariera de cercetare nu trebuie sa fie atragatoare doar pentru cetatenii romani. Strategia
urmareste si deschiderea internationald a pietei de cercetare — prin pastrarea accesului
candidatilor internationali la proiecte, incurajand adoptarea de cat mai multe organizatii
publice de cercetare a Cartei si Codului European al Cercetitorului,®® dar si prin inlesnirea
conditiilor de angajare a cercetatorilor straini in OPC romanesti.

Madsuri

- Tncurajarea atragerii cercetdtorilor cu competente avansate din striindtate pentru
conducerea de proiecte intr-o institutie gazda din Romania. (Prin proiectele din
PNCDI3 si PO Competitivitate, axa CDI)

9 Vezi http://ec.europa.eu/euraxess/index.cfm/rights/whatlsAResearcher.
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- Obligativitatea OPC de a publica toate posturile deschise in Euraxess si de a adera la
Carta si Codul European al cercetitorului.*

- Introducerea de politici privind identitatea electronica a cercetatorilor pentru acces la
servicii digitale pentru cercetare.

- Crearea unui Registru al Cercetatorilor din Romania, inclusiv al celor care au participat la
proiecte romanesti, in scopul cresterii transparentei in comunitatea de cercetare si
al accesului rapid la cercetatorii relevanti pentru orice tip de entitate interesata —
parte a unui demers mai larg de asigurare a unei baze analitice (de tip Big Data)
pentru sustinerea politicilor bazate pe dovezi si a accesului liber la datele publice.

4.5.4 INTERNATIONALIZARE

Competitivitatea internationala a cercetdrii romanesti, prezenta pe pietele internationale a
produselor inovatoare realizate in tara, deschiderea globalad a pietei nationale de cercetare si,
de fapt, aproape fiecare dintre directiile si liniile de actiune din prezenta Strategie depind de
sustinerea afilierii sau participarii organizatiilor de cercetare romanesti la initiativele,
organismele, programele sau infrastructurile regionale, europene ori internationale.

Strategia asigura fondurile necesare pentru participarea Romaniei la Initiativele Comune de
Programare (JPI), Initiativele Tehnologice Comune (JTI), Parteneriatele Europene pentru Inovare
(EIP), precum si la programele bilaterale si la o serie de organisme internationale.

Strategia garanteaza, totodata, cofinantarea pentru participarea la proiectele din cadrul Orizont
2020, precum si alte tipuri de parteneriate institutionale, catedre comune, colaborari la nivelul
clusterelor de inovare sau al altor instrumente internationale in domeniul cercetarii, dezvoltarii
si inovarii.

Madsuri

Sprijinirea participarii la proiectele Orizont 2020.

Participarea coordonata la initiative europene — Initiativele de programare comund (JPl),
Initiativele tehnologice comune (JTI1) / Parteneriatele europene pentru inovare (EIP) —
si a colaborarii cu tarile terte (ERA-RUS, ERA-LAC).

Sustinerea participarii la organisme internationale (CERN, ESA etc.) pe baza unui plan

integrat de participare.

Finantarea apelurilor bilaterale.

0 Vezi http://ec.europa.eu/euraxess/index.cfm/rights/whatlsAResearcher.
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Crearea de sinergii cu programe ale Uniunii Europene gestionate la nivel central in
domeniul CDI prin proiecte de twinning si teaming (la nivelul centrelor de excelenta

emergente, regiunilor inovatoare, clusterelor inovatoare din RO si UE). (Prin PO
Competitivitate)

infiintarea unor catedre (de tip ERA chairs) pentru atragerea cercetatorilor sau cadrelor
universitare de renume. (Prin PO Competitivitate)
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5. TINTE

Tintele strategiei au fost fixate in spiritul convergentei Romaniei cu media UE si au la baza

premisa ca, pana in 2020, bugetul public pentru CDI va atinge 1% din PIB, antrenand cheltuieli

private de CDI de valoare egala.

Ultima Tinta Tinta
valoare 2017 2020
(an)

Premise

Cheltuieli publice cu cercetarea-dezvoltarea, ca pondere in PIB 0.31 0.61 1,0
(2011)

Numar absolventi doctorat (ISCED 6) la 1000 locuitori cu varsta 25-34 | 1,4 1,5 1,5

ani

Numar cercetatori in sectorul public (echivalent norma intreaga) 12409 15000 17000
(2011)

Publicatii stiintifice Tn topul 10% dintre cele mai citate publicatii din 3,8 7 10

lume, ca % din totalul publicatiilor stiintifice la nivelul tarii (2011)

Co-publicatii stiintifice internationale la 1 mil. locuitori 148 200 300

Capital de risc ca % in PIB 0,033 0,06 0,09

Antrenarea sectorului privat

Cheltuielile de cercetare-dezvoltare ale sectorului de afaceri ca 0,17 0,6 1,0

pondere n PIB (2011)

Numar cercetatori in sectorul privat (echivalent norma intreaga) 3518 8000 14500
(2011)

Co-publicare public-privat la 1 milion locuitori (Thomson Reuters) 8,3 20 30

Aplicatii brevete EPO / an 40 200 400

Aplicatii brevet USTPO / an 17 150 300

Aplicatii marci comerciale comunitare / 1 mld. euro PIB ajustat la 2,14 4 5

paritatea puterii de cumparare

Impact economic

Firme inovative cu crestere rapida - 100 300

Venituri din licente si brevete din strainatate ca % in PIB 0,13 0,3 0,6
(2011)

Contributia exportului sectoarelor de medie si inalta tehnologie la 0,38 1,0 2,0

balanta comerciala (2011)

% angajati in domenii intensive in cunoastere din 6,5 8 11
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‘ total angajati 15-64 ani

6. GUVERNANTA

Modelul de guvernanta descris mai jos are ca obiectiv principal dezvoltarea de mecanisme de
coordonare strategica adecvate, care sa puna in corespondenta optiunile strategice,
obiectivele majore si instrumentele de implementare.

Modelul de guvernanta propus descrie sistemul institutional de implementare a SNCDI 2020
prin instrumentul s3u principal PNCDI3, precum si prin intermediul planurilor complementare,*
pentru perioada 2014-2020, la nivel national.

Constructia institutionala propusa urmareste relationarea politicilor sectoriale cu politica
generala de CDI, precum si dezvoltarea si sprijinirea unui mecanism inteligent de elaborare si
implementare a politicilor care sa intensifice abilitatile si capacitatea sistemului CDI de a
identifica problemele si provocarile tarii.

6.1 PRINCIPII DE GUVERNANTA

in implementarea SNCDI 2020 se vor respecta urméitoarele principii privind guvernarea
sistemului de CDI:

- asumare si angajament: un angajament pe termen lung privind asigurarea resurselor si
asumarea prioritatilor strategice;

- componenta societala: angajarea din fonduri publice de resurse financiare pentru
activitatile de CDI se face in interesul si pentru bunastarea societatii;

- coordonarea: asigurarea coordonarii intre actori, politici si programe este cheia
guvernantei;

- coordonarea pe verticala — asigurarea unei diviziuni si planificari corespunzatoare si
clare a rolurilor intre institutiile responsabile (ministere, agentii, consilii) in etapele

o Programul Operational Competitivitate (POC) — Obiectivul , Cresterea capacitatii de CDI pentru perioada 2014 —
2020” (acest obiectiv este adresat si de catre Programul Operational Dezvoltare Rurala (PODR) — pentru
componenta ,Investitii in dezvoltarea agriculturii si a mediului rural”, Programul Operational Capital Uman (POCU)
— pentru componenta ,Educatie si instruire” si Programul Operational Regional (POR) — pentru componenta
,Competitivitate si mediul de afaceri pentru IMM-uri, inclusiv instrumente financiare”); Planurile Sectoriale ale
ministerelor de ramura; Programele Nucleu ale MEN; Programele Academiei Romane.
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de elaborare si implementare de politici, astfel incat sa poata fi stabilita in orice
moment proprietatea si responsabilitatea asupra deciziilor si rezultatelor;

- coordonarea pe orizontala - asigurarea unei colaborari eficiente Tintre
responsabilitatile sectoriale ale diferitelor ministere Tn scopul corelarii politicilor
sectoriale cu cele de CDI;

- inteligenta strategica: guvernanta este mai eficientd daca este realizatad intre/cu oameni
bine informati si organizati pe diferite niveluri (este opusul principiului ,,comanda si
controleaza” aplicat de guvernele perioadelor anterioare); in acest sens, este necesara
asumarea dezvoltdrii unei culturi institutionale si individuale care sa accepte si sa
respecte misiunea, valorile si principiile SNCDI 2020.

- parteneriat pentru inovare: o perspectiva coordonata si integrata asupra ecosistemului
de CDI si un angajament/parteneriat pe termen lung al tuturor entitatilor responsabile
privind angajarea resurselor, asumarea prioritatilor si obiectivelor strategice, asigurarea
predictibilitatii si a unei mase critice de cercetatori;

- transparenta: se asigura accesul public la informatii privind politicile, instrumentele,
oportunitatile de finantare si rezultatele obtinute Tn urma investitiei in activitatile de
CDl;

- performanta: se va evalua indeplinirea obiectivelor strategice ale SNCDI 2020, raportat
la fondurile publice angajate (va fi asigurata raportarea, monitorizarea si evaluarea
implementarii SNCDI 2020);

- consilierea: se asigura existenta organismelor pentru consiliere in cadrul sistemului de
guvernanta, care vor actiona liber / deschis, vor crea consens, vor promova strategii pe
termen lung,vor coordona politicile de CDI, vor influenta dar nu decide;

- separarea puterii: separarea etapei de evaluare de cea implementare, astfel incat
agentiilor de implementare sa nu li se ceara sa se auto-evalueze.

Modelul de guvernanta propus pentru implementarea SNCDI 2020 are in vedere urmatoarele
elemente de structura institutionald, relationare si resurse:

- Structura institutionala stabild din perspectiva rolurilor, functiilor si pozitionarii in cadrul
sistemului social. Structura propusa trebuie sa devina functionala pe termen scurt, fara
a produce blocaje si/sau destabilizarea sistemului de CDI.

- Coordonarea unitara, la nivel national, a activitatilor de CDI: asigurarea coordonarii
politicilor intre ministere si agentii si intre diferite niveluri de guvernanta.
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- Extinderea cadrului institutional aferent activitatilor de CDI la nivel regional si local.

- Integrarea, prin colaborare si parteneriat, a diversilor actori din sectorul public, privat,
neguvernamental, nationali si internationali.

6.2 CADRUL INSTITUTIONAL
Coordonarea nationala a politicilor publice pentru CDI

Corelarea politicilor principalilor actori din CDI in vederea realizarii obiectivelor SNCDI 2020,
precum si integrarea politicii CDI in strategiile de dezvoltare ale Romaniei, sunt asigurate de
catre Consiliul National pentru Politica Stiintei si Tehnologiei (CNPST). Acesta se reorganizeaza
integrand componenta de Inovare — Consiliul National pentru Politica Stiintei, Tehnologiei si
Inovarii, CNPSTI — in subordinea directa a Primului Ministru. Consiliul va avea in componenta
reprezentanti ai ministerelor (Sanatate, Mediu, Energie, etc.), ai entitatilor de cercetare
(institute nationale de cercetare — dezvoltare, universitati, institute ale Academiei Romane,
etc.), ai mediului de afaceri. Aparatul executiv al CNPSTI va fi asigurat de catre MEN, prin
Ministrul delegat pentru invatamant superior, cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica si
structurile subordonate acestuia din cadrul ministerului..

Planificarea Strategica

Coordonator national pentru planificarea strategica a CDI va fi Consiliul National pentru Politica
Stiintei, Tehnologiei si Inovarii (CNPSTI), ca entitate deliberativa, care aproba planificarea
(strategica) realizata de catre MEN, in calitate de autoritate de stat pentru cercetare stiintifica,
dezvoltare tehnologica si inovare. Executia activitatilor de planificare strategica se afla in sfera
de responsabilitate a MEN, prin Ministrul delegat pentru invatamant superior, cercetare
stiintifica si dezvoltare tehnologica si structurile subordonate acestuia din cadrul ministerului.
Acesta asigura realizarea planificarii prin externalizare, utilizand mecanismele de achizitie
publica. Pentru exercitarea atributiilor sale, MEN, in calitate de autoritate de stat pentru
activitatile de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare, se sprijind pe organisme
consultative de nivel national in domeniu, precum: Colegiul Consultativ pentru
Cercetare,Dezvoltare si Inovare (CCCDI), Consiliul National al Cercetarii Stiintifice (CNCS),
Consiliul National de Etica a Cercetarii Stiintifice, Dezvoltarii Tehnologice si Inovarii (CNECSDTI).
Anual, CNPSTI prezinta Guvernului, in cadrul unei sedinte de Guvern, un raport care cuprinde
concluziile si recomandarile privind cercetarea stiintifica, transferul tehnologic, inovarea si
dezvoltarea societatii si economiei bazate pe cunoastere in Romania si care se face public.
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Monitorizarea si evaluarea implementarii Strategiei Nationale CDI

n general, deciziile de angajare a unor resurse financiare, inclusiv pentru domeniul CDI, atat ale
statului, cat si provenind din mediul privat, se iau pe baza unui proces amplu si continuu de
monitorizare si evaluare a evolutiilor inregistrate in sistem, de contextul socio-economic si de
evolutia sistemului CDI la nivel global.

Potentialii utilizatori ai acestor informatii rezultate din procesele de monitorizare si evaluare
sunt actorii implicati Tn ecosistemul CDI, care detin propriile responsabilitati si nevoi distincte de
informare, astfel: autoritatile care asigura managementul si implementarea diferitelor
programe si planuri nationale, comitetele de monitorizare, Guvernul Romaniei, Comisia
Europeanad, structurile internationale (UE, ONU, OECD, OMS etc.), comunitatea stiintifica locala
si internationald, evaluatorii interni si externi, beneficiarii diferitelor finantari, investitori privati
din tara si din strainatate, societatea civila, publicul larg.

Monitorizarea si sistemul de raportare

Procesul de monitorizare consta in examinarea si analiza regulatda a contextului, a resurselor
angajate si utilizate, a rezultatelor finregistrate si a interventiilor realizate pe parcursul
implementarii Strategiei si a instrumentelor de implementare a acesteia (PNCDI3, componenta
CDI din cadrul programelor operationale, finantdrile institutionale de baza, finantarea
institutionala complementara de sustinere a performantei etc.), furnizand informatii actualizate
cu privire la realizarea indicatorilor si progresul interventiilor fata de obiectivele stabilite in faza
de planificare strategica/programare.

La nivelul SNCDI 2020, dar si al instrumentelor principale de implementare a acesteia (PNCDI3,
componenta CDI din cadrul Programului Operational Competitivitate) a fost elaborat cate un
sistem de indicatori de monitorizare specifici. Aceste sisteme urmaresc uniformitatea datelor si
permit agregarea informatiilor de la baza spre varf, la diferite niveluri de agregare.

Monitorizarea implementdrii SNCDI 2020 se va realiza de catre MEN, prin Ministrul delegat
pentru invatamant superior, cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica si structurile
subordonate acestuia din cadrul ministerului. Tn scopul eficientizarii activititii de monitorizare a
implementarii SNCDI 2020, se propune reorganizarea Comisiei Nationale pentru Statistica si
Prognoza a Invitdmantului Superior (CNSPIS) prin integrarea activitatii de CDI, aceasta devenind
Comisia Nationald pentru Statistica si Prognoza a Invatdmantului Superior si a CDI (CNSPIS-CDI),
ca organism consultativ al MEN. Principala atributie a CNSPIS-CDI urmeaza a fi intocmirea si
publicarea anuala a unui raport care contine indicatori cu privire la implementarea SNCDI 2020,
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a PNCDI3 si a sub-programelor componente, a diferitelor Programe Operationale cu o
componenta CDI, precum si alti indicatori stabiliti de catre CNPSTI.

La nivelul Ministerului Educatiei Nationale (MEN) se va infiinta si functiona in cadrul directiei de
specialitate, Serviciul Unic de Receptie, Arhivare si Statistica a datelor CDI (SRAPS-CDI), care va
avea principala atributie de a colecta, finregistra si arhiva, pe termen lung,
rapoartele/documentele anuale standard depuse de organizatiile publice si private de
cercetare, diferitele rapoarte si colectii de date relevante ale Institutului de Statistica, datele
disponibile cu privire la activitatile CDI derulate si raportate de mediul privat, documentele
oficiale ale autoritatilor care realizeaza managementul si implementarea programelor, ale
agentiilor de finantare, rapoartele corpului de raportori, ale comisiilor superioare, precum si
orice alte date relevante exercitiului de monitorizare, evaluare si control al sistemului CDI,
conform legislatiei aplicabile. SRAPS-CDI va analiza si interpreta datele, conform procedurilor
stabilite de CNSPIS-CDI si CNPSTI, respectand, acolo unde este cazul, metodologia stabilita de
INS si Eurostat. De asemenea, SRAPS-CDI se va implica in dezvoltarea si publicarea de rapoarte
relevante pentru sistemul de CDI.

Principalul instrument de raportare a datelor privind activitatea organizatiilor de cercetare din
sectorul public este Raportul Anual Standard al Unitdtii de Cercetare (RASUC). Datele inscrise in
RASUC vor furniza informatii cu privire la nivelul atins de indicatorii cheie stabiliti de CNPSTI si
CNSPIS-CDI. Depunerea acestui raport conditioneaza participarea organizatiilor CDI la diferitele
competitii lansate in cadrul PNCDI3, precum si efectuarea platilor.

Procedurile de raportare, analiza si evidenta a datelor despre sistemul CDI vor fi stabilite de
CNSPIS-CDI si aprobate de CNPSTI, in cursul anului 2014, sub forma unui ghid unic, care se
actualizeaza anual.

Autoritatile si agentiile implicate in managementul si gestionarea programelor de finantare in
sistemul CDI raporteaza catre SRAPS-CDI date referitoare la progresele inregistrate in cadrul
proiectelor finantate.

Monitorizarea implementdrii PNCDI3 se va realiza de catre organismul(ele) desemnat(e) cu
managementul si gestionarea sub-programelor lansate in cadrul PNCDI3.

Monitorizarea implementdrii Programului Operational Competitivitate (POC) si implicit a
componentei CDI cade in sarcina Autoritdtii de Management si Organismului Intermediar pentru
CDI. Monitorizarea implementarii proiectelor finantate se va face de catre Organismul
Intermediar CDI (responsabilitati stabilite prin acordul de delegare), care va derula urmatoarele
activitati: verificarea rapoartelor de progres si a documentelor insotitoare (principalul
instrument de raportare a datelor) elaborate si transmise de catre beneficiari, realizarea
vizitelor de monitorizare pentru verificarea stadiului real de realizare la locul implementarii,
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monitorizarea realizarii indicatorilor, punerea in aplicare a recomandarilor primite. Autoritatea
de Management are rolul de a verifica periodic acuratetea informatiilor primite si de a
coordona procesul continuu de imbunatatire a functionarii sistemului de monitorizare. La
nivelul programului va functiona un Comitet de monitorizare (CM), de tip partenerial, constituit
la nivel national, cu rol strategic si decizional in vederea asigurarii eficientei si calitatii in
implementarea POC.

Evaluarea

Evaluarea SNCDI 2020 si a instrumentelor de implementare a acesteia reprezinta o activitate
inseparabila de aranjamentele legate de managementul si implementarea acestora. Evaluarea
este o analizd sistematica si obiectiva asupra planificarii/programarii, implementarii si a
rezultatelor obtinute, concentrandu-se asupra mai multor aspecte: relevanta, eficacitatea,
eficienta, consistenta si coerenta, utilitatea, sustenabilitatea.

Conform regulamentelor si legislatiei aplicabile, este prevazuta realizarea a trei tipuri de
evaluare:

- evaluarea ex-ante (realizata in paralel cu elaborarea planului, programelor);

- evaluari pe parcurs, pe perioada de implementare, care pot fi: intermediare si ad-hoc
(tematice, pe anumite interventii finantate);

- evaluare ex-post (ulterior implementarii).

Realizarea exercitiilor de evaluare a SNCDI 2020 si a PNCDI3 este responsabilitatea MEN, poate
fi coordonata de CNPSTI si va fi contractata de catre MEN prin procedura de achizitie publica de
servicii de asistenta tehnica (experti evaluatori externi).

in cadrul POC, realizarea evaludrilor ex-ante si a celor pe perioada de implementare
(intermediare si ad-hoc) cade in responsabilitatea Autoritatii de Management, prin Serviciul de
Evaluare si Monitorizare (cu experti evaluatori externi), iar evaluarea ex-post este realizata de
catre Comisia Europeana. Regulamentul care guverneaza Fondurile Europene Structurale si de
Investitii (FESI) prevede elaborarea unui plan multianual de evaluare si a unor planuri anuale de
evaluare de catre autoritatea de management. Serviciul de Evaluare si Monitorizare va avea
urmatoarele atributii: planificarea evaluarilor, asigurarea managementului tehnic al
contractelor de asistenta tehnica care au ca scop realizarea exercitiilor de evaluare, intocmirea
capitolului referitor la evaluarea programului in cadrul Raportului anual de implementare,
participarea la reuniunile Comitetului de Monitorizare. La nivelul programului va fi infiintat un
Comitet de Coordonare a Evaluarii care va urmarii implementarea planurilor anuale de
evaluare.
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Nevoile specifice de date necesare derularii exercitiilor de evaluare includ: datele cu privire la
indicatorii de realizare imediata si de rezultat la nivel de proiecte generate de sistemul de
monitorizare, rapoartele si statisticile furnizate de CNSPIS-CDI, statisticile oficiale care
genereaza indicatori de context (INS), datele colectate prin aplicarea unor tehnici de colectare
si interpretare de date (sondaje, chestionare, interviuri individuale si de grup).

Pe langd aceste evaludri, comunitatea stiintifica internationald (incluzand si cercetatorii din
Romania), mediul investitional privat, precum si diverse structuri internationale elaboreaza si
publica studii si evaluari ale situatiei sistemului stiintific national general si pe diverse domenii.

Evaluarea organizatiilor publice de cercetare se va face pe baza RASUC din anul curent si din
anii precedenti, conform legislatiei in vigoare (OG 57/2002 cu modificarile si completarile
ulterioare).

Pe baza tuturor acestor studii si evaluari, MEN, in calitate de autoritate de stat pentru Cercetare
Stiintifica, Dezvoltare Tehnologica si Inovare fundamenteaza, la propunerea CNPSTI, decizii cu
privire la necesitatea:

- alocarii/realocarii fondurilor pe domenii, programe din cadrul PNCDI3, interventii, tipuri
de institutii, organizatii de cercetare etc.;

- ajustarii SNCDI 2020, a PNCDI3, a planurilor sectoriale, a planurilor institutionale;

- initierii/modificarii unor politici publice in domeniul CDI;

- corectarea unor derapaje inregistrate la nivelul sistemului CDI;

- ajustarii sistemului de normative;

- Infiintarii sau reorganizarii de institute,

Obiectivul final al tuturor acestor decizii este cresterea performantelor CDI si imbunatatirea
eficientei in gestionarea fondurilor publice.

Managementul si executia programelor

Responsabilitatea managementului si executiei PNCDI3, ca instrument principal de
implementare a SNCDI 2020, revine MEN si structurilor sale teritoriale care, prin Ministrul
delegat pentru invatamant superior, cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica si structurile
subordonate acestuia din cadrul ministerului asigura fincredintarea programelor spre
implementare conform legislatiei in vigoare. MEN are responsabilitatea asigurarii
profesionalizarii managementului si executiei programelor.

Managementul si implementarea programelor complementare care sprijina implementarea
SNCDI 2020 se asigura dupa cum urmeaza:
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e pentru Programul Operational Competitivitate42 — Obiectivul ,Cresterea capacitatii
sistemului de CDI pentru perioada 2014-2020":
- Ministerul Fondurilor Europene in calitate de Autoritate de Management a
Programului Operational Competitivitate;
- Ministerul Educatiei Nationale in calitate de Organism Intermediar pentru
implementarea obiectivului ,,Cresterea capacitatii sistemului de CDI pentru perioada
2014-2020” (inclusiv la nivel regional).

Pentru perioada 2014-2020, obiectivul ,Cresterea capacitatii CDI pentru perioada 2014-2020”
va fi adresat si de catre alte 3 programe opera'gionale,43 respectiv:

Programul Operational Capital Uman:

- Autoritatea de Management fiind Tn responsabilitatea Ministerului Fondurilor
Europene, cu organismul intermediar in cadrul Ministerul Educatiei Nationale
(pentru componenta ,,Educatie si instruire”)

e Programul Operational Regional:

- Autoritatea de Management fiind in cadrul Ministerului Dezvoltarii Regionale si
Administratiei Publice, avand organismul intermediar in cadrul Agentiilor de
Dezvoltare Regionala (pentru componenta ,Competitivitate si mediul de afaceri
pentru IMM-uri, inclusiv instrumente financiare”);

e Programul Operational Dezvoltare Rurala:

- Autoritatea de Management revine Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale,
avand Organismul intermediar in cadrul Agentiilor de Platd pentru Dezvoltarea
Rurald si Pescuit (pentru componenta ,Investitii in dezvoltarea agriculturii si a
mediului rural”)

e Planurile Sectoriale: Structura de implementare a Planurilor Sectoriale (ale ministerelor
de ramura) revine MEN si structurilor sale teritoriale care, prin Ministrul delegat pentru
fnvatamant superior, cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica si structurile
subordonate acestuia din cadrul ministerului , asigura incredintarea programelor spre
implementare conform legislatiei in vigoare.** MEN, in calitate de autoritate de stat
pentru cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologicd si inovare, elaboreaza planul
sectorial de CDI propriu si avizeaza planurile sectoriale de CDI ale celorlalte ministere de
ramura.

e Planurile Academiei Romane: Activitatea Academiei Romane (si a unitatilor din

subordine) se asigura pe baza de programe proprii, aprobate de catre Adunarea

Generald a Academiei Romane, finantate de la bugetul de stat, utilizandu-se spre

completare si venituri extrabugetare. Ordinea si functionarea Academiei Romane este

reglementata prin lege.

Comunicarea stiintei in societate

*Conform documentului ,Acord de Parteneriat al Romaniei pentru perioada 2014-2020”, propunerea structurii
institutionale.

* Ibidem.

“HG nr.1.266/2004, cu modificarile ulterioare.
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Responsabil pentru comunicarea si diseminarea de informatii catre societate este MEN, prin
Ministrul delegat pentru invatamant superior, cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica si
structurile subordonate acestuia din cadrul ministerului, inclusiv prin structurile teritoriale ale
MEN. Aceasta componenta poate fi externalizatd Tn vederea asigurarii unei structuri
specializate, profesioniste, pentru a asigura corect si eficient comunicarea si diseminarea de
informatii privind activitatea de CDI, stiinta si cercetare, catre societate.

Etica in CDI

Responsabil cu etica in cadrul sistemului CDI este Consiliul National de Etica a Cercetarii
Stiintifice, Dezvoltarii Tehnologice si Inovarii (CNECSDTI).

Prin modelul de guvernanta propus, implementarea SNCDI 2020 va fi coordonatda de catre
CNPSTI, care devine raspunzator de coordonarea activitatilor de elaborare a urmatoarei
strategii de CDI.

Principalul responsabil pentru asigurarea implementarii SNCDI 2020 prin instrumentul sau
principal (PNCDI3) este MEN, prin Ministrul delegat pentru invatamant superior, cercetare
stiintifica si dezvoltare tehnologica si structurile subordonate acestuia din cadrul ministerului .
MEN (inclusiv prin structurile sale teritoriale) este responsabil pentru stimularea dezvoltarii
parteneriatului international (asigurand, in calitate de autoritate de stat pentru cercetare
stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare, aplicarea tuturor acordurilor internationale la care
Romania este parte, stimuland si monitorizand participarea Romaniei la programe si proiecte
internationale, europene, comunitare si bilaterale)

Tn acest fel se asigura coordonarea unitard a CDI si crearea de mecanisme de cooperare intre
actorii ecosistemului de CDI. Sunt asigurate, de asemenea, premisele unei operationalizari
rapide a institutiilor responsabile de implementarea, monitorizarea si evaluarea SNCDI pentru
perioada 2014-2020.

6.3 ACTORII SISTEMULUI CDI - ROLURI S$I RESPONSABILITATI

PARLAMENTUL, prin Comisia de Tnvdtamant, Stiinta, Tineret si Sport (Senat) si Comisia de
Tnvatamant, Stiinta, Tineret si Sport (Camera Deputatilor) dezbate si avizeazd proiecte de legi in
domeniile de competenta, inclusiv cercetarea stiintifica.
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Guvernul Romaniei exercita conducerea generald a administratiei publice, initiaza proiecte de
lege si asigura executarea de catre autoritatile administratiei publice a legilor si a celorlalte
dispozitii normative date in aplicarea acestora

Ministerul Educatiei Nationale,

o 1in calitate de autoritate de stat pentru cercetare stiintifica, dezvoltare
tehnologica si inovare, prin Ministrul delegat;

o prin Organismul Intermediar din cadrul programului sectorial Competitivitate
2014-2020 — pentru implementarea obiectivului cresterea capacitatii sistemului
de CDI (inclusiv la nivel regional);

MEN are rol de sinteza si coordonare in aplicarea Strategiei si Programului de guvernare
in domeniul educatiei, invatamantului, cercetarii stiintifice, tehnologiei, dezvoltarii
tehnologice si inovarii. MEN conduce sistemul national de invdatamant, cercetare
stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare, exercitandu-si atributiile stabilite prin legi si
prin alte acte normative din sfera sa de activitate si realizeaza, dupa caz, impreuna cu
ministerele de resort, politica guvernamentalad in domeniile sale de activitate.

MEN, in calitate de autoritate de stat pentru cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica
si inovare, are urmatoarele responsabilitati in domeniul cercetarii stiintifice, dezvoltarii
tehnologice si inovarii:

defineste obiectivele strategice;
defineste, aplica, monitorizeaza si evalueaza politicile necesare in vederea realizarii
acestor obiective;

c. asigura planificarea activitatilor, conform obiectivelor stabilite;
defineste cadrul normativ-metodologic, functional, operational si financiar necesar
in vederea aplicarii politicilor;

e. asigura comunicarea cu celelalte autoritati publice pentru a realiza coerenta
politicilor guvernamentale;

f. asigura comunicarea cu structurile societatii civile si cu cetatenii;

g. defineste,finanteaza, aplica, monitorizeaza si evalueaza programe, in scopul atingerii
obiectivelor;

h. stimuleaza dezvoltarea parteneriatului international.

Consiliul National pentru Politica Stiintei si Tehnologiei (CNPST) care se reorganizeaza
(integrand componenta de inovare si devenind CNSPTI), in subordinea directa a Primului
Ministru.
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CNPSTI are ca atributie principala stabilirea prioritatilor Strategiei nationale din
domeniul cercetarii stiintifice si dezvoltarii tehnologice. Prin aceasta Strategie se
definesc politica statului si obiectivele de interes national in acest domeniu, in principal
cele referitoare la:

a. promovarea si dezvoltarea sistemului national de cercetare-dezvoltare pentru
sustinerea dezvoltarii economice si sociale a tarii si a cunoasterii;

integrarea In comunitatea stiintifica internationalg;

protectia patrimoniului tehnico-stiintific romanesc;

dezvoltarea resurselor umane din activitatea de cercetare;

® oo o

dezvoltarea bazei materiale si finantarea activitatii de cercetare.
Ministerele de ramura, care coordoneaza sau finanteaza activitati de CDI, astfel:

e Ministerul Fondurilor Europene (MFE) prin Autoritatea de Management a
Programului Operational Competitivitate. MFE va avea un reprezentant in
CNSPTI si va fi coordonat de MEN pentru domeniul CDI.

e Ministerului Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice (MDRAP) prin
Autoritatea de Management pentru Programul Operational Regional, avand
organismul intermediar in cadrul Agentiilor de Dezvoltare Regionald (pentru
componenta ,Competitivitate si mediul de afaceri pentru IMM-uri, inclusiv
instrumente financiare”); MDRAP va avea un reprezentant in CNSPTI si va fi
coordonat de MEN pentru domeniul CDI.

e Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale (MADR) prin Autoritatea de
Management pentru Programul Operational Dezvoltare Rurald, avand
Organismul intermediar in cadrul Agentiilor de Plata pentru Dezvoltarea Rurala si
Pescuit (pentru componenta , Investitii in dezvoltarea agriculturii si a mediului

III

rural”). MADR va avea un reprezentant in CNSPTI si va fi coordonat de MEN

pentru domeniul CDI.

Consiliul National de Statistica si Prognoza a Invitdmantului Superior si CDI (CNSPIS-CDI), care
va prelua si componenta de statistica a activitatii de CDI la nivel national.

CNSPIS-CDI va avea ca atributii principale elaborarea si actualizarea permanenta a
indicatorilor de monitorizare a nvatamantului superior si CDI si prognoza evolutiei
acestora in raport cu dinamica pietei muncii.

UEFISCDI, institutie publica cu personalitate juridica aflata in subordinea Ministerului Educatiei
Nationale (MEN) si, la nivel functional, a consiliilor consultative ale MEN cu atributii in domeniul
fnvatamantului superior, cercetarii stiintifice, dezvoltarii si inovarii.
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UEFISCDI asigura activitatea executiva a CNSPIS-CDI), CNCS, CNFIS, Consiliului National al
Bibliotecilor Universitare (CNBU), Consiliului de Etica si Management Universitar
(CEMU), inclusiv activitatile de alocare a resurselor financiare de la bugetul de stat si din
alte venituri, precum si desfasurarea altor activitati privind implementarea in sistem
descentralizat a politicilor si programelor MEN privind Tnvatamantul superior,
cercetarea, dezvoltarea si inovarea. UEFISCDI desemneaza un reprezentant in CNPSTI.

Academia Romana si academiile de ramura. Academia Romanad coordoneaza propriile
programe de cercetare, implementate de catre institutele din subordine, programe armonizate
cu obiectivele strategice.

Pentru a asigura corelarea intre programele de CDI ale Academiei Romane si cele ale
MEN si ale celorlalti actori ai sistemului de CDI, Academia Romana desemneaza un
reprezentant in CNPSTI. Totodatd, Academia Romana va raporta statistic catre CNSPIS-
CDI in vederea armonizdrii mecanismelor de culegere de date statistice si raportarii
unitare.

Consiliile Consultative ale MEN
e Consiliul Consultativ pentru Cercetare-Dezvoltare si Inovare (CCCDI)

CCCDI este organ consultativ de specialitate, fara personalitate juridica, al autoritatii de
stat pentru cercetare-dezvoltare si inovare. CCCDI are misiunea de a asigura suport
stiintific specializat in elaborarea politicilor si strategiilor de sustinere a cercetarii-
dezvoltarii si inovarii la nivel national, in coordonarea, evaluarea si finantarea
activitatilor de cercetare stiintifica, dezvoltare experimentala si inovare din Romania de
catre MEN. CCCDI nu va mai avea atributii privind evaluarea institutiilor CDI decat la
nivel de propunere de metodologii si criterii. CCCDI este o structura consultativa
formata din oameni de stiinta care avizeaza activitatea de cercetare.

e Consiliul National de Etica a Cercetarii Stiintifice, Dezvoltarii Tehnologice si
Inovarii (CNECSDTI)

CNECSDTI are misiunea de a coordona si monitoriza aplicarea normelor de buna
conduita morala si profesionala in activitatile de cercetare-dezvoltare din Romania,
avand urmatoarele atributii:

a. urmareste aplicarea si respectarea de catre unitatile si institutiile de cercetare-
dezvoltare, precum si de catre personalul de cercetare-dezvoltare a dispozitiilor
legale referitoare la normele de conduita morala si profesional3;
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b. realizeaza rapoarte cu analize, opinii si recomandari in legatura cu problemele de
naturd etica ridicate de evolutia stiintei si a cunoasterii si cu etica si deontologia
profesionala in activitatea de cercetare-dezvoltare;

c. analizeaza cazurile referitoare la incdlcarea normelor de buna conduitd, in urma
sesizdrilor sau contestatiilor ori prin autosesizare;

d. emite hotarari prin care constata daca a fost realizata o abatere de la normele de
buna conduita; in cazurile Tn care au fost constatate abateri, in hotarari se humesc
persoana sau persoanele fizice vinovate de respectivele abateri si se stabilesc
sanctiunile ce urmeaza a fi aplicate, conform legii;

e. propune modificari ale Codului de etica si deontologie profesionala al personalului
de cercetare-dezvoltare;

f. elaboreaza coduri de etica pe domenii stiintifice, pe care le propune spre aprobare
MEN.

CNECSDTI actioneaza sub coordonarea CCCDI.
e Consiliul National pentru Cercetare Stiintifica (CNCS)

CNCS are misiunea de a stimula excelenta in cercetarea stiintifica din Romania si de a
asista MEN in coordonarea, finantarea, monitorizarea si evaluarea activitatilor de
cercetare stiintifica din Romania. CNCS este o structura consultativa formata din oameni
de stiinta care avizeaza agentiile executive.

CNCS actioneaza sub coordonarea CCCDI.
e Comitetul Roman pentru Infrastructuri de Cercetare — CRIC

CRIC propune alocarea de resurse pentru infrastructura realizata partial sau integral din
fonduri publice romanesti atat pe teritoriul Romaniei, cat si in afara acestuia. Misiunea
principald a CRIC o constituie stabilirea prioritatilor nationale pentru infrastructuri de
cercetare si elaborarea unui raport privind etapele de urmat in constructia si operarea
acestora (Roadmap).

Serviciul de Comunicare infiintat pe langa MEN
Serviciul Unic de Receptie, Arhivare si Statistica a datelor CDI (SRAPS-CDI)
Sistemul national de cercetare-dezvoltare

Sistemul national de cercetare-dezvoltare este constituit din ansamblul unitatilor si
institutiilor de drept public si de drept privat care au in obiectul de activitate cercetarea-
dezvoltarea.
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e Institutele nationale de cercetare-dezvoltare (INCD) (toate aflate actualmente
in coordonarea MEN)

Institutele nationale participa la elaborarea strategiilor de dezvoltare in domeniul
specific, desfasoara activitati de cercetare-dezvoltare pentru realizarea obiectivelor
cuprinse Tn SNCDI 2020, constituie baze de competenta stiintifica si tehnologica, de
expertiza, de perfectionare a resurselor umane si de documentare stiintifica si tehnica.

¢ Institute si centre din cadrul Academiei Romane si Academiilor de ramura

e Institute si centre de cercetare agricola

e Statiuni de cercetare si productie ale Academiei de Stiinte Agricole si Silvice

e Universitatile publice si private

e Institute de cercetare dezvoltare de stat (organizate ca si companii nationale)
e Unitati si institute organizate si institutii publice

e Firme cu activitate principala de C&D sau cu activitati de C&D declarate fiscal

Alte tipuri de organizatii (de tip catalizator — transfer tehnologic, centre de afaceri, centre de
informare tehnologica, parcuri tehnologice, spitale, ONG).

Colaborarea institutionala autoritate publica — mediul privat — sector public de cercetare se
realizeaza prin CNSPTI si celelalte organisme consultative ce au o componenta tripartita
(reprezentanti ai autoritatilor publice, mediului privat si sectorului de cercetare).
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Anexa 1. Descrierea detaliata a prioritatilor de specializare inteligenta

BIOECONOMIE

Produse alimentare sigure, accesibile si optimizate nutritional

Valorificarea resurselor existente si/sau insuficient valorificate, utilizarea lor durabild, contribuind la
cresterea valorii addaugate a sectorului agroalimentar si a locurilor de munca in mediul rural, la calitatea
alimentelor si alimentatiei care la randul sau influenteaza starea de sanatate a populatiei.

Cercetare

- Cercetari pentru imbunatatirea calitatii nutritive a alimentelor prin reformularea lor, reducerea
continutului unor ingredienti alimentari (zahar, sare, grasimi) si cresterea continutului altora
(compusi bioactivi), combaterea obezitatii si subnutritiei.

- Participarea la initiativa de programare comuna, «Healthy Diet for a Healthy Life JPI». Una dintre
ariile de cercetare identificate in strategia de cercetare a acestei initiative este Dieta si Productia
alimentara care are ca obiectiv stimularea productiei durabile de alimente sigure si sanatoase.

- Participarea la Platforma Tehnologica Europeana «Food for Life» si, in 2008, s-a lansat Platforma
Tehnologica Nationala «Food for Life».

- Dezvoltarea si redescoperirea de noi produse traditionale romanesti.
- Permacultura si comunitatile autosustenabile.

- Studii privind modele de consum alimentar: comportamentul, perceptia, atitudinea si
preferintele consumatorilor de produse alimentare, inclusiv prin prisma produselor autohtone
versus cele de import.

- Studii privind identificarea stilurilor alimentare sanatoase si a specificului alimentar al diverselor
regiuni si elaborarea de strategii pentru imbunatatirea sanatatii populatiei Romaniei printr-o
alimentatie sanatoasa.

Argumente economice

- Industria alimentara este cel mai mare sector manufacturier al tarii, cu o cifra de afaceri care
depaseste 44 miliarde lei, si cel mai mare angajator, peste 186.000 salariati, la care se adauga un
numar foarte mare de procesatori de produse alimentare de tipul micro-intreprinderilor sau
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mestesugaresc cu 1-2 persoane. Produsele alimentare detin circa 35% din comertul cu
amanuntul.

Datele INS din 2011 arata ca industria alimentara, prin cei 8.239 operatori inregistrati, realizeaza
7-8% din exportul total al Romaniei. In perioada 2009-2011 exporturile de animale vii si produse
alimentare au crescut cu 80%, iar gradul de acoperire a importurilor prin exporturi a crescut de
la 44% la 71% (INS).

Existenta brandurilor romanesti: Magiun de Topoloveni (TGl), Branza de Nasal, Salam de Sibiu,
Carnati de Plescoi, vinuri din soiuri romanesti etc. Prezenta unor multinationale: Danone, Nestle,
Unilever, Friesland, Campofrio, Orkla, Ifantis, Danisco, Puratos, Mondelez, Zeelandia, SAB Miller,
Heineken etc.

Existenta unor infrastructuri private (PLANTA CARPATICA S.R.L. Danes, NATURA SRL Biertan).
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Dezvoltarea de noi produse, practici, procese si tehnologii in sectorul horticol

Romania trebuie sa devind un important pol al inovarii in cadrul parteneriatului european pentru

inovare in domeniul agricol (PEIl), prin valorificarea genofondului horticol autohton si utilizarea unor

tehnologii durabile pe intreg lantul productiei horticole.

Cercetare

Dezvoltarea unor tehnologii horticole inovative de ferma pentru reducerea impactului negativ al
schimbarilor climatice.

Diversificarea culturilor prin introducerea in sistemele de productie a unor specii de plante noi
cu valente nutraceutice si alimentare superioare, sanogene.

Cercetari privind managementul inovativ al resurselor genetice si ameliorarea plantelor pentru
crearea unor genotipuri versatile din punct de vedere al productivitatii si calitatii Tn conditii de
stres (multistress performance) si minime imputuri.

Sisteme tehnologice de producere a legumelor in extra-sezon in spatii prin utilizarea resurselor
energetice neconventionale (energie fotovoltaica, eoliana, geo-termald) si/sau a bioresurselor
energetice non-alimentare.

Cercetari privind implicarea factorilor socio-economici in adaptarea la un consum sustenabil al
consumatorilor.

Studii asupra eficientei economice pentru ferma inteligenta din horticultura.

Argumente economice

Romania dispune de un genofond horticol autohton bogat facilitand elaborarea si
implementarea unor tehnologii si practici moderne in vederea Tmbunatatirii calitative si
cantitative a produsului finit. Diversitatea orografica, pedo-climatica si biocenotica ofera
oportunitati pentru cultivarea unui numar foarte mare de specii horticole anuale si perene.

Din totalul de 3.856.000 exploatatii agricole, peste 1 milion au specific horticol, acestea
valorificand doar 4,1% din suprafata agricold a Romaniei de 13.298.000 ha (RGA, 2010). Conform
INS (2011), exista in domeniu 2.167 agenti economici; 13.697 salariati; cu o cifra de afaceri de
2.530.486.288 lei; export de 104.000 tone; import de 482.000 tone.

n perioada 2014-2020, ca urmare a programului de reconversie/restructurare din viticulturd si
pomiculturd, se estimeaza investitii de peste 1,5 miliarde Euro in exploatatiile horticole,
depozite de pastrare, combinate viticole si fabrici de procesare de pe piata nationala si
regionala.
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Existenta unor branduri romanesti: marul de Voinesti; tuica de Valeni fabricata din prunele
soiului Gras romanesc; Varza si ceapa rosie de Buzau; Tdmaioasa romaneasca de Pietroasele;
Busuioaca de Bohotin; Grasa de Cotnari.

Prezenta locald a unor multinationale: companiile olandeze si italiene reprezinta peste 50% din
investitiile din Romania din domeniul horticol.---
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Adaptarea sectorului de zootehnie, medicina veterinara, pescuit si acvacultura, la provocarile sec. XXI

Generarea bazei tehnico-stiintifice necesare pentru rezolvarea provocarilor domeniului prin utilizarea
eficienta a resurselor, securitatea alimentara, calitatea nutritionala si siguranta produselor animale, prin
durabilitatea si conservarea mediului, bunastarii si sanatatii animalelor. Dezvoltarea si diversificarea
sistemelor si tehnologiilor inovative din domeniu (zootehnie, medicina veterinara, acvacultura si pescuit)
va asigura cresterea productiei si obtinerea de produse animale cu valoare biologica ridicata si
reducerea la minim a impactului negativ asupra mediului.

Cercetare

- Cercetdri pentru eficientizarea factorilor determinanti ai competitivitatii - nutritie, status
sanitar-imun, genetica, etc.; reducerea costurilor suplimentare generate de aplicarea
reglementarilor in domeniu; generarea de noi strategii de management, obtinerea de produse
sigure cu calitate si valoare nutritiva ridicata - inclusiv alimente functionale.

- Cercetari pentru cresterea eficientei utilizarii resurselor furajere, genetice, energetice, etc;
solutii pentru utilizarea de noi resurse, de ex. furajere, de genul reziduurilor de la diverse
industrii ce proceseaza plante in scop alimentar sau non-alimentar.

- Cercetdri pentru dezvoltarea de vaccinuri, medicamente, tehnici de prevenire a bolilor/
tehnopatiilor; alternative la antibiotice; solutii de reducere a incidentei si contracararea
efectelor contaminantilor, cresterea statusului imun al animalelor.

- Dezvoltarea in domeniul acvaculturii si pescuitului in scopul gasirii unor solutii tehnice avansate
si tehnologii performante care vor contribui la modernizarea acvaculturii si pescuitului
responsabile, crearea unor baze moderne de cercetare, reducerea presiunii pescuitului.

- Studii integrate la nivelul intregii ferme; suport decizional multicriterial, pentru managementul
fermei.

Argumente economice

- Zootehnia, medicina veterinara, acvacultura si pescuitul constituie intre 30-45% din PIB-ul
realizat de agricultura.

- Exista un mare numar de beneficiari potentiali ai rezultatelor cercetarii (~ 20% din populatia tarii
este implicata direct/indirect in acest subdomeniu; mii de firme care activeaza in domeniu sau in
domeniile conexe si pot aborbi rezultatele cercetarii).

- 1n acest subdomeniu, circuitul cercetare-dezvoltare-inovare se realizeazd rapid (ex. nutritia
animala). Astfel, 1-2 ani sunt suficienti pentru obtinerea de rezultate aplicabile, iar acestea pot fi
implementate rapid, fara a fi nevoie de tehnologii complicate / investitii majore. Prin urmare, nu
sunt impedimente majore in obtinerea rapida de rezultate la nivel macroeconomic.

- Cresterea cu 2-3% a eficientei utilizarii nutreturilor proteice (cantitati foarte mari utilizate la
nivel national) poate genera 5-10 milioane euro, care se regasesc in profituri.
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Dezvoltarea durabild a productiei culturilor de camp adaptate impactului schimbarilor climatice
globale

Inovarea tehnologica in valorificarea resurselor agricole, pedologice si climatice specifice arealelor agro-
bio-ecologice ale Romaniei, inclusiv in scopul diversificarii ofertei nationale de soiuri specifice climatului
temperat excesiv, al cresterii competitivitatii internationale, al adaptarii la normele si piata UE.

Cercetare

- Cercetdri pentru conservarea si valorificarea randamentului ridicat de transformare al resurselor
si input-urilor necesare, inclusiv prin tehnologiile plurifunctionale ce pot asigura conservarea
resurselor si consolida durabilitatea agroecosistemelor.

- Cercetarea in domeniul crearii de soiuri, deopotriva productive, de Tnalta calitate si tolerante la
stres abiotic si biotic; re-aranjari, recombinari si modificari ale informatiei genetice, in scopul
realizarii unor soiuri inovative, capabile sa creasca rata de valorificare a resurselor naturale si
antropice mobilizate pentru realizarea productiilor.

- Noi combinatii hibride care sa diversifice oferta prin cresterea calitatii si a gradului de
valorificare metabolica si economica al bioresurselor alimentare si nonalimentare.

- Noi surse de germoplasma; crearea unor populatii sintetice si composite care sa raspunda noilor
conditii.

- Determinarea factorilor biotici (boli, daunatori, buruieni) modificati de schimbarile climatice,
care influenteaza productia culturilor de camp.

- Studii de agro-bio-economie pentru evidentierea particularitatilor economice ale conceptului si
transferul de informatie catre fermierii activi din domeniul culturii plantelor de camp.

- Studii socio-economice asupra mutatiilor care vor avea loc in spatiul rural si ale impactului
social, economic si conceptual asupra populatiei rurale, in special asupra populatiei active, in
vederea gasirii celor mai adecvate modalitati de transfer al cunostintelor si informatiilor
inovative asupra potentialilor utilizatori ai rezultatelor cercetarii.

- Studii privind impactul economic si social al obligativitatii respectarii conditionalitatilor de mediu
si de agro-bio-economie de catre fermierii implicati in productia de bioresurse alimentare si
non-alimentare din filierele de produse.

Argumente economice

- Cererea nationald de produse inovative in domeniul culturilor de cdamp se va accentua Tn 2014-
2020/2025, datorita sustinerii financiare prin PAC a introducerii inovarii ca masurad a dezvoltarii
rurale si solutie de diminuare a efectelor generate de modificarile climatice la nivel global.
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Exista 3,6 milioane de fermieri [INS 2011], reprezentand 60 % din forta de munca rural3;
fermierii activi pot absorbi oferta de soiuri si tehnologii inovative, capabile sa diminueze
impactul schimbarilor climatice Tnregistrand un trend ascendent.

n cultura cerealelor si plantelor tehnice activeazd 30.216 exploatatii agricole, 800 de firme, cu
40.000 de angajati si cu o cifra de afaceri de 16,192 mil.lei la care se adauga 3,6 mil. fermele
familiale. La productie, in UE, Romania ocupa locul 5 la grau, 2 la porumb, 2 la floarea soarelui, 6
la cartof.

Tn Romania soiurile noi introduse in culturd genereazd o crestere a productivitatii cu cca. 8-10 %
si 0 majorare a ratei profitului cu cca. 15% (ISTIS —Raport de omologare).

Circa 5 milioane ha cultivate cu culturi de cdmp necesita interventii tehnologice inovative
capabile sa diminueze impactul efectelor negative ale stresului climatic si biotic asociat.

Cererea pietii pentru soiuri tolerante la stres climatic si biotic, Tn perioada 2015-2025, va creste,
pe plan european cu cca. 50%; vor fi cerute soiuri cu rata ridicatd de conversie energetica,
capabile sa asigure necesarul de materii prime pentru biocombustibili de generatia a doua.

Cresterea cerintei consumatorilor in raport cu calitatea, sanogenitatea alimentelor si furajelor va
impune o reducerea drastica a volumului input-urilor de sinteza chimica (erbicide, fungicide,
insecticide), pe fondul accentuarii stres-ului biotic ca urmare a impactului modificarilor climatice
si sub conditionalitatea conservarii biodiversitatii active si asociate la nivel de sistem.

Prezenta unor poligoane experimentale demonstrative la companiile nationale de producerea
soiurilor si a companiilor multinationale: ,.
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Dezvoltarea durabila a sectorului forestier si cresterea competitivitatii acestuia

Cercetarea romaneasca in domeniul forestier va contribui la asigurarea stabilitatii, biodiversitatii si

cresterii eficacitatii functionale a padurilor pentru generarea de resurse si servicii si la cresterea rolului

Platformei Tehnologice Europene pentru Sectorul Forestier (FTP).

Cercetare

Cercetari privind perfectionarea si dezvoltarea procedeelor si elaborarea modelelor de evaluare,
prognoza, reglementare a procesului de productie, exploatare si de utilizare a resurselor
forestiere.

Cercetari ecologice inter- si multidisciplinare pe termen lung privind starea ecosistemelor
forestiere si a biodiversitatii acestora.

Optimizarea masurilor de gospodarire si a tehnologiilor de exploatare elaborate pe baze
ecologice pentru obtinerea unor produse forestiere durabile provenite din paduri certificate si
evaludrii potentialului.

Solutii optime si tehnologii specifice reconstructiei ecologice a terenurilor forestiere, impaduririi
terenurilor degradate inapte pentru agricultura si realizarii sistemului national de perdele
forestiere de protectie a cdmpului si a cdilor de comunicatie.

Cercetari in domeniul silvotehnicii realizate integrat cu cele specifice constructiei de drumuri
forestiere, amenajarii bazinelor hidrografice torentiale si de reconstructie ecologica.

Cercetari privind functionarea si dezvoltarea sectorului forestier privat.

Cuantificarea functiilor productive, protective si peisagistice ale padurilor.

Argumente economice

in domeniile CAEN 0170, 0210 si 0220, in anul 2011, era activ un numar de 3.771 agenti
economici cu activitate de silvicultura si exploatari forestiere, cu un numar de 19462 salariati si o
cifra de afaceri de 2.354.551.619 lei, a caror productivitate poate fi afectatd de reducerea
resurselor forestiere.

in domeniile CAEN 0230, 0240, 1622, 1623, 1624, 1712, 1721, 1722, in anul 2011 activa un
numar de 2397 agenti economici de prelucrare primara si industriald a lemnului cu un numar
29.330 de salariati si o cifra de afaceri 7.051.686.639 lei, a caror productivitate depinde de
ponderea materiei prime.

Extinderea, pana in anul 2020, cu cel putin 60 000 ha a suprafetei ocupate cu paduri, in acord cu
politicile forestiere ale Uniunii Europene, de crestere anuala a acesteia cu 450 000 ha.
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Silvicultura prin gestionarea durabila a padurilor joaca un rol esential in atenuarea schimbarilor
climatice prin cresterea stocurilor forestiere de carbon cu 0.5Gt echivalent CO2/an, in solurile
forestiere si a acumularii de biomasa lemnoasa.

Romania dispune Tn prezent de o suprafata considerabila (peste 250 0000 ha) de paduri cu
structura naturala si seminaturala (virgine si cvasivirgine) unice in Europa, considerate adevarate
laboratoare de cercetare ,,in situ”, modele de atins in padurile gospodarite.

Biomasa forestiera si deseurile lemnoase reprezinta peste 23% din potentialul de biomasa
energeticad al Romaniei.
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Bioenergie — biogaz, biomasa, biocombustibil

Cercetare si inovare pentru valorificarea potentialului insemnat de biomasa lemnoasa si agricold, pentru

obtinerea de energie ieftina si curatd, sub forme variate, care includ biogaz, biocombustibili si arderea

combinata de biomasa si combustibili fosili in cogenerare.

Cercetare

Dezvoltarea micro digeratoarelor de biogaz pentru ferme mici si gospodarii private.
Imbunatatirea calitatii biocombustibililor de productie autohtona.

Solutii inovative pentru recuperarea resturilor de exploatare a lemnului ca si pentru optimizarea
lanturilor de custodii in domeniul biomasei forestiere.

Solutii de tratare a biogaz-ului pentru inserarea lui in reteaua existenta de gaz natural si in
sisteme de cogenerare.

Acceptabilitatea si adoptarea acestor tehnologii.

Argumente economice

Potentialul agricol ridicat, in combinatie cu experienta considerabila a Romaniei in rafinare, o
plaseaza intr-o pozitie favorabila de a deveni un lider regional in domeniul biocombustibililor. Cu
inovarile tehnologice corespunzatoare, Romania poate deveni un producator/exportator cheie
la nivelul Uniunii Europene de biocombustibili conformi standardelor europene in vigoare.

Reziduurile vegetale si municipale pot fi arse in forma solida pentru a recicla o resursa etichetata
»gunoi” pentru a produce energie verde.

Cultivarea si exploatarea de culturi energetice ce se planteaza o singura data si se exploateaza
anual sau o data la doi ani, pot permite Romaniei sa isi diminueze tdierile intensive de paduri.

UE s-a angajat sa-si mareasca ponderea de biocombustibili la 10% din intreaga cantitate destinata
transportului. in ceea ce priveste biocombustibilii, Romania este unul din putinii membrii UE ce poseda

circumstantele nationale adecvate pentru a deveni un exportator de biocombustibili.
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Bionanotehnologii

Cunoasterea si exploatarea fenomenelor si entitatilor la nivel nanometric pentru obtinerea energiei

verzi, detectia selectiva a contaminatilor de mediu, studiul componentilor fluidelor fiziologice, sinteza de

medicamente performante, crearea de componente electronice superrapide, conceperea unor

materiale complet noi.

Cercetare

Medicamente alternative pe baza de nanoparticule biocompatibile ce inglobeaza substante
active ce pot fi eliberate dirijat si controlat constituie o directie prioritarda Tn programele
europene.

Detectia pesticidelor, microorganismelor din mediu, a unor componente sangvine etc. cu
biosenzori. Marirea performantei de detectie, costul si portabilitatea acestora.

Tmbun&tatirea si dezvoltarea metodelor de bioseparare (separarea si purificarea la scara
industriala a produselor biologice cum ar fi proteine, microorganisme, celule etc.) pentru
industriile farmaceutica, alimentara, energetica, medicina (diagnostic, vaccinuri).

Investigarea toxicitatii si posibilelor efecte carcinogene sau teratogene ale nanomaterialelor.

Evaluarea toxicitatii, reactiilor adverse si in general a implicatiilor organismelor modificate
genetic pentru sanatate si mediu.

Cercetari la nivel nanometric privind obtinerea de surse noi de energie bazate pe fenomene si
materiale naturale, precum si pentru cresterea randamentului tehnologiilor existente.

Elaborarea de nano-roboti cu scop de livrare in situ a substantelor active in special pentru
terapia tintita in cancer, dar nu numai.

Argumente economice

Cererea pe piata a dispozitivelor medicale bazate pe micro si nanotehnologii este Tn continua
expansiune: se prevede o rata de crestere anuala de 7,8%.

Romania beneficiaza de existenta a peste 150 firme cu activitate in domeniul biotehnologiei.

Branduri romanesti:
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Biotehnologii industriale

Valorificarea potentialului agricol ridicat si a productiei importante de biomasa prin biotehnologiile

industriale, contribuind astfel la transpunerea la scara pilot/prototip/industriala a cercetarilor orientate
spre obtinerea de biocombustibili, biocatalizatori si alte bioproduse.

Cercetare

Valorificarea superioara a materiilor prime regenerabile prin utilizarea enzimelor,
microorganismelor, pentru cresterea calitatii vietii.

Bioproduse cu valoare adaugata, bazate pe bioresurse regenerabile.

Biofertilizatori cu efecte benefice asupra proceselor de crestere, supravietuire, dezvoltare la
plante, precum si asupra sporirii productiei si productivitatii in agroecosistemele durabile.

Biocombustibili cu valoare energetica ridicata, ca alternativa la combustibilii fosili.
Biocatalizatori pentru aplicatii industriale.
Noi tehnologii si noi biomateriale cu utilizare in medicina.

Analiza competitivitatii Biotehnologiilor industriale fata de procedeele clasice de valorificare a
potentialului biomaterial de care dispune Romania.

Argumente economice

Romania detine un potential extrem de valoros de bioresurse naturale care nu este exploatat
suficient (cca. 50% din speciile florei europene).

Exista Tn prezent o cerere de piata in continua crestere de produse care au drept caracteristica
definitorie componenta ,,BIO”.

Biotehnologiile reprezintd o sansa de dezvoltare pentru IMM-uri, procesele enzimatice
reprezentand o oportunitate pentru inovare si dezvoltare.

Existenta unor branduri romanesti in domeniu: 150 firme care aplica rezultatele cercetarilor
realizate in cadrul subdomeniului; numar de salariati — 1500; cifra de afaceri — 300 mil. euro;
excedent balanta comerciala — 200 mil euro.
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Biotehnologii de mediu

Elaborarea si implementarea Biotehnologiilor de mediu eficiente pentru o dezvoltare sustenabild bazata

pe reducerea poluarii. Biotehnologiile se vor baza pe sisteme biologice (microorganisme, plante,

nevertebrate) si proprietatile acestora de a utiliza in procesele metabolice o gama diversa de compusi

organici si anorganici.

Cercetare

Metode si mijloace de detectie/monitorizare rapida si specifica a poluantilor, bazate pe
utilizarea sistemelor biologice/enzimatice.

Valorificarea superioara a resurselor regenerabile prin utilizarea sistemelor enzimatice si
biologice.

Cercetari pentru gestionarea deseurilor pe baza principiilor colectarii, reciclarii si refolosirii.

Cercetari pentru valorificarea biotehnologicd a zacamintelor si a deseurilor (halde si iazuri de
decantare etc) cu continut redus de compusi utili (metale, titei etc).

Studiul dinamicii populatiilor complexe de microorganisme, al interdependentelor dintre
acestea Tn raport cu mediul in care sistemul evolueaza, pentru ajustarea optima a tehnicilor de
bioremediere la unicitatea si diversitatea ecosistemelor vizate.

Analiza competitivitatii Biotehnologiilor de mediu fata de procedeele clasice de reducere a
poluarii mediului.

Argumente economice

Existd 200 firme cu activitate in domeniul biotehnologiilor de mediu (statii de epurare, firme de
depoluare a solurilor contaminate prin fitoremediere si utilizarea microorganismelor) cu numar
de salariati de peste 2.000, cu o cifra de afaceri 100 mil. euro si un excedent de balanta
comerciala de 10 mil. euro.
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Biotehnologii agro-alimentare

Dezvoltarea biotehnologiilor agro-alimentare, avand ca obiective principale dezvoltarea de metode,

mijloace si produse biotehnologice pentru cresterea calitatii si cantitatii bioresurselor in contextul

schimbarilor climatice si a necesarului in crestere de produse alimentare de calitate.

Cercetare

Cercetari pentru reducerea necesarului de input-uri (pesticide, ingrasaminte) si la dezvoltarea de
plante care sunt mai rezistente la stresul biotic si abiotic (apa / temperatura, secetd, inundatii,
salinitate ridicata, boli si daunatori).

Biotehnologii pentru producerea durabild de produse alimentare sandtoase si sigure,
valorificand rational si eficient resursele agricole regenerabile autohtone (nou create sau
imbunatatite).

Dezvoltarea de procese fermentative inovative, dezvoltarea de bioprocese cu aplicare in
industria alimentara (inclusiv downstream si ridicare la scara).

Dezvoltarea biotehnologiilor marine si utilizarea biomasei marine in produse cu valoare
adaugata.

Studii privind comportamentul consumatorilor de produse agro-alimentare (inclusiv alegerea
produselor alimentare) si a perceptiei acestora privind utilizarea de microorganisme la
producerea anumitor produse alimentare.

Argumente economice

Se estimeaza ca biotehnologiile agricole si cele industriale vor reprezenta cca.75% din
contributia economica a biotehnologiei la sectorului agro-industrial.

Desi firmele multinationale care domina piata agroalimentarda din Romania nu se implica Tn
dezvoltarea de noi tehnologii elaborate de institutiile CDI autohtone, ci mai degraba importa
propriile tehnologii, prezenta lor pe piata poate reprezenta o oportunitate.
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Biotehnologii medicale si farmaceutice

Dezvoltarea de noi metode, mijloace si produse biotehnologice eficiente de diagnostic si terapie pentru

medicina umana si veterinara.

Cercetare

Tehnici minim invazive si metode cantitative de vizualizare, imagistica, detectie Tn predictia,
diagnosticul precoce, stadializarea, ghidarea, monitorizarea si evaluarea interventiei
terapeutice.

Dezvoltarea biotehnologiilor medicale bazate pe genomica si proteomica: terapia genica,
interferenta ARN, terapii regenerative inclusiv terapii cu celule stem, terapii bazate pe anticorpi
monoclonali si peptide, oligonucleotide, vaccinuri, bioterapeutice, nanobiotehnologii etc.

Dezvoltarea de biofarmaceutice destinate diagnosticului molecular prin tintirea unor procese
biochimice specifice, explorarea de noi peptide, structuri moleculare si sisteme de livrare la nivel
celular si intracelular.

Testarea preclinica si clinica a produselor, sistemelor si metodelor bazate pe biotehnologii, ca
etape ale lantului de dezvoltare farmaceutica.

Investigarea bazelor moleculare ale declansariii si evolutiei patologiilor si semnaturilor
biochimice asociate.

Argumente economice

Infrastructurile private existente — linii de fabricatie pentru medicamente/vaccinuri/produse
fitoterapeutice— demonstreaza interesul mediului privat pentru CDI.

in conditiile dificultitilor economice din sistemul medical romanesc, cresterea eficientei
terapeutice, diagnosticul precoce si medicina personalizata justifica investitii in cercetarea
biotehnologicd medicala, conducand 1in final la reducerea cheltuielilor, management
performant. Exemplu: decelarea precoce a maladiei Alzheimer si substitutia estrogenica
postmenopauza poate reduce cheltuielile anuale/pacient de la 47.000 USD la 300.

Sectorul de bioproduse naturale este bine reprezentat in Romania de holding-uri sau firme,
interesate de cercetarea si dezvoltarea de noi tipuri de bioproduse, valorificand flora spontan3,
dar si cea cultivata ecologic.
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Bioanaliza

Dezvoltarea si implementarea de noi metode si sisteme eficiente pentru identificarea si caracterizarea

substantelor, produselor si monitorizarea proceselor de natura biologica cu aplicatii Tn biomedicina,

ecologie, industrie alimentara, bioterorism etc.

Cercetare

Dezvoltarea de sisteme si metode sensibile si selective de evaluare a parametrilor functionali
corespunzatori starilor normale si/sau patologice; identificarea unor (bio)markeri specifici si
dezvoltarea de noi metode de analiza a acestora pentru diagnostic.

Monitorizarea si dezvoltarea de sisteme de bio-remediere ca raspuns la poluarea in crestere a
mediului.

Tehnologii si metode rapide de testare a calitatii alimentelor (pe intregul lant de producere,
procesare, ambalare, desfacere si consum), inclusiv neinvazive (e.g. cu pastrarea integritatii
ambalajului).

Sisteme de analizd preclinica, in vitro, inclusiv de tip , Disease in a dish”, de testare a cito-
toxicitatii sau pentru identificarea/validarea mecanismelor de actiune a unor compusi noi de
interes farmaceutic sau alimentar.

Bioanaliza compusilor toxici prin crearea in colaborare cu bionanotehnologiile de biosenzori de
performanta. Monitorizarea on-line, at-line a ecosistemelor ce prezinta riscuri crescute de
poluare.

"Sisteme revolutionare de bioanaliza in vivo", multi-metode integrate inteligent, adaptabile,
"Invatate" sa extraga zgomotul din semnal.

Dezvoltarea metodelor “high throughput screenings” pentru scanarea unor librarii mari de
compusi in scopul identificarii rapide a unor molecule cu potential farmaceutic.

Utilizarea metodelor laser in vederea modificarii structurii moleculare a unor substante.

Argumente economice

Branduri romanesti capabile sa implementeze rezultatele cercetarii:,
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Design molecular (bio)sinteza, semi-sinteza, screening de inhalta performanta

Proiectarea moleculara, sinteza chimica sau biochimica a unor entitati cu potential activ biologic, fata de

tinte terapeutice celulare descoperite, in scopul obtinerii unor substante medicament de puritate inalta

si cu costuri cat mai reduse, pentru a creste accesibilitatea populatiei la medicamente (inovative si

generice).

Cercetare

Izolarea de principii active din surse naturale — atat cele de origine vegetala, cat si microbiana —,
pentru noi clase de antibiotice active fata de microbi rezistenti. Dezvoltarea izolarii de principii
active vegetale, ca substante active sau extracte selective concentrate, Tnalt caracterizate
analitic, farmacologic si standardizate.

Screening de Tnalta performanta pentru trierea rapida a moleculelor candidat, evaluarea rapida
risc beneficiu terapeutic.

Izolarea de principii active din surse naturale de origine vegetala si microbiana.

Proiectarea moleculara, prin tehnici 3D-QSAR si molecular docking, pentru tinte moleculare
recent descoperite.

Noi directii de sinteza mai eficiente (si patentabile) pentru substante active cunoscute.

Argumente economice

Exportul de produse medicale si famaceutice — FOB 2011: 739 milioane EURO; Import CIF 2011:
2.361 milioane EURO.

Populatia se indreapta tot mai mult cidtre medicina alternativa (dovada si cresterea numarului
magazinelor naturiste), datoritd pretului scazut comparativ cu medicamentele de sinteza.
Organizatia Mondiald a Sanatatii estimeazd ca 80% din populatie utilizeaza medicamente/
suplimente pe baza de plante medicinale.

Existenta unor producatori industriali de extracte vegetale pentru farmaceutice si similare (),
IMM-uri start-up inovative.

Capacitati de productie substante active de bio- si semisintezd Tn conservare, ce pot fi
completate si puse in functiune la Antibiotice SA lasi; capacitatea de productie a substantelor
active de sinteza:.
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Evaluarea in vitro / in vivo in procesul de proiectare a medicamentelor generice

Evaluarea in vitro si in vivo a medicamentelor generice si a medicamentelor inovatoare pentru

cercetarea bioechivalentei, ca solutie pentru scurtarea duratei de cercetare-dezvoltare si pentru

reducerea costurilor asociate.

Cercetare

Evaluari complexe in vitro, modelari si coreldri, analiza proprietatilor fizicochimice ale
medicamentelor si a factorilor fiziologici.

Teste de cedare in vitro cu grad ridicat de relevanta.

Screening pe un numar relevant de culturi celulare Tn scopul promovarii ulterioare pentru studii
elaborate in vitro si in vivo.

Argumente economice

Studiile de bioechivalenta efectuate In Romania au reprezentat o activitate de dezvoltare pentru
companiile nationale si internationale, reprezentand deseori modele de colaborare intre
universitati si industrie.

Ca urmare a unui design optimizat, studiile de bioechivalenta in Romania au fost de 2-3 ori mai
ieftine decat cele efectuate in tarile europene.

Industria de medicamente din Romania are o capacitate de productie mare, exporturile
dublandu-se in 2011 fata de 2009, iar cercetarile privind medicamentele generice vor aduce
venituri si vor crea noi locuri de munca.

Prezenta importanta a infrastructurilor de cercetare private, care demonstreaza interesul
companiilor private fata de acest tip de cercetare: aparatura bioanalitica (LC/MS/MS), aparatura
complexa pentru studiul dizolvarii in vitro, laboratoare de biostatistica (
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Forme farmaceutice cu actiune sistemica, locala si de transport la tinta pentru optimizarea profilului
biofarmaceutic si farmacocinetic

Cercetarea privind formularea, prepararea si caracterizarea formelor farmaceutice cu actiune sistemica,
locala sau de transport la tinta, prin selectionarea proprietatilor componentei active, excipientilor si
substantelor auxiliare precum si a variabilelor tehnologice specifice, in scopul optimizarii
biodisponibilitatii si parametrilor farmacocinetici ai substantelor medicamentoase.

Cercetare

- Dezvoltarea de tehnologii prin planificarea experimentelor (design of experiments), prin metode
rapide de screening (NIR-chemometrie, analiza multivariata etc.), prin control analitic in flux
(process analytical technology, PAT), prin determinarea domeniului optim al parametrilor
(design space), prin optimizarea formularii.

- Noi sisteme farmaceutice nanoparticulate pentru administrare parenterala, dar si pentru
transport la locul actiunii cu specificitate de celula sau la nivel subcelular (organite celulare).

- Noi produse farmaceutice cu cedare imediata cu biodisponibilitate rapida si o farmacocinetica
adecvata unui regim de administrare optim, precum si sisteme farmaceutice cu cedare
modificatd adecvata nevoilor patologiei.

- Prepararea unor sisteme vectorizate pentru tinte moleculare.
Argumente economice

- Desi companiile multinationale inregistreaza medicamente realizate in propriile laboratoare,
unele sunt interesate de contracte de cercetare pentru domenii punctuale, iar companiile
nationale sunt interesate de realizarea de produse noi, de cercetarea unor formuldri sau de
studii de bioechivalenta.

- Exista si un numar de companii nationale, cu pondere mai mica, dar dinamice () cu interes fata
de cercetarea complementara.

- Industria de conditionare a medicamentelor este puternica si dinamicd, sub forma unor
companii multinationale sau nationale (22 fabrici in 9 orase):. Acestea au vanzari anuale de
aproape 1 miliard euro.

- Infrastructurile de cercetare private disponibile — sustin potentialul de colaborare cu
companiile private.
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TEHNOLOGIA INFORMATIEI S| COMUNICATII

Analiza, managementul si securitatea datelor de mari dimensiuni

Solutii de tip Big data pentru sectoarele care se confrunta cu explozia informatiei nestructurate(industria

petroliera, telecomunicatii, banci, comert, sdnatate, transporturi, cercetare).

Cercetare

Culegerea (cu accent pe data streaming), filtrarea, stocarea, prelucrarea si asigurarea securitatii
datelor in sisteme Big Data.

Partajarea, interoperabilitatea si reutilizarea colectiilor de date de mari dimensiuni.

Dezvoltarea de ecosisteme furnizoare de servicii de analiza prescriptiva si data mining (Saas),
performante din punct de vedere tehnic si eficiente economic.

Securitate si intimitate (privacy) a datelor in contextul analizei la scara larga informatiilor din
sfera BigData

Corelarea datelor audio, video si text.

Impactul Big Data asupra evolutiei culturii decizionale la nivelul organizational.

Argumente economice

Activitatea economicd (industria petroliera, telecomunicatii, banci, comert, sanatate,
transporturi, cercetare) se confrunta cu explozia informatiei nestructurate sau multistructurate,
acestea reprezentand deja 80% din volumul datelor disponibile la nivelul unei organizatii (Tech
Target, iunie 2012).

Top 10 job-uri IT pentru 2013 (dupa dinamica cererii), contine cinci pozitii centrate pe date: (1)
data scientist, (2) DBA, (5) analist Business Intelligence, (7) administrator portal DB, (8) specialist
securitate date ( Information Management.com, 2012).
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Internetul viitorului

Arhitectura Internet va suferi modificari majore pana in 2020 pentru a se adapta diverselor provocari
tehnologice.

Cercetare

- Tehnologii de comunicatii pentru dezvoltarea retelelor eterogene de acces de banda larga si
retelelor wireless inteligente, cu aplicatii in telemetrie, telematice, teleasistenta, telemedicing,
pentru asigurarea de conexiuni Internet de mare viteza si pentru inlocuirea retelelor in banda
larga de baza cu retele NGA.

- Retele la domiciliu: retele de acces si de senzori pentru monitorizarea spatiului interior al
locuintei si asistarea la distanta a copiilor, bolnavilor sau batranilor

- Vulnerabilitati, riscuri si disfunctionalitati specifice infrastructurilor critice de acces pentru
sisteme de comunicatii de banda larga si influenta acestora asupra securitatii sistemelor de
comunicatii.

- Retele definite software (SDN), medii si infrastructuri de retea virtualizate (NVE), infrastructuri
specifice cloud computing si administrarea autonoma a acestora.

- Separatia spatiului de adresare a sistemelor finale de spatiul de rutare/localizar (protocoale
inovative precum Locator / Identifier Separation Protocol -LISP) si paradigme avansate de
comunicatie peste IP, ca suport pentru dezvoltarea de noi servicii.

- Impactul noilor arhitecturi Internet si ale solutiilor de virtualizare a resurselor asupra realizarii
obiectivelor la nivel macro si micro economic ale Societatii Informationale in Romania

Argumente economice

- Tn domeniul tehnologiilor de comunicatii, Romania dispune de un capital uman inalt calificat si o
retea matura de educatie.

- Activitati economice si de cercetare derulate in Romania de companii importante in acest
domeniu (si bazate pe innoirea si perfectionarea permanenta a serviciilor oferite, ca rezultat al
cercetarii.

- Aufost deja dezvoltate solutii de utilizare intensa a retelelor de comunicatii mobile, cu acoperire
nationald (), pentru colectarea de date in sistemele de telemonitorizare, teleasistenta si
telelocalizare prin G.P.S., ca rezultat al cercetarii desfasurate in colaborare public-privata, de
catre operatori.

- Subdomeniul propus contribuie esential la dezvoltarea de servicii electronice cu aplicatii Tn
domenii publice, ca guvernare, sandtate, educatie si cultura.
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Calcule de inalta performanta si noi modele computationale

Romania poate deveni un centru regional de competenta in CDI privind calculul de inalta performanta,

modelare, simulare si calcul paralel, calcul Grid, modalitati de realizare a paralelismului extreme.

Cercetare

Noi algoritmi de calcul paralel pentru: a) modelarea, simularea si analiza sistemelor complexe
din domeniul fizicii, chimiei, stiintelor vietii, stiintelor spatiale, ingineriei, materialelor; b)
modelarea si simularea numerica a evolutiei sistemelor sociale; c) prognozare in meteorologie si
hidrologie; d) analiza imaginilor satelitare; e) proiectare industriala

Algoritmi paraleli pentru diverse domenii aplicative (data mining, calcul evolutionar, optimizarea
microdispozitivelor, geometrie computationala, grafica pe calculator, procesarea imaginilor etc).

Metode numerice noi, concepute pentru programarea paralelda pe noi arhitecturi hardware
(multicore, GPU, GPGPU). Paralelizarea pentru noile arhitecturi hardware a aplicatiilor
secventiale si a bibliotecilor software existente. Programarea si optimizarea codurilor de calcul
paralel hibrid (MPI + memorie partajata)

Argumente economice

Cresterea popularitatii si nivelului de utilizare a unor tehnologii si servicii informatice cu
potential economic mare (Business Intelligence, Big Data, Analytics), care pot beneficia de
avantajele HPC si noilor modele computationale.

Firmele ITC romanesti () si-au exprimat deja interesul pentru dezvoltarea unor produse software
dedicate monitorizarii meteorologice si hidrologice, simularilor complexe de inginerie (ex.
accidente auto), modelarii in timp real a sistemelor sociale, si dezvoltarii de aplicatii paralele
pentru cercetarea din fizica nucleara (ex. pt. ELI-NP).

Potentialul national de absorbtie este mic, in schimb firmele internationale de CAD/CAE sunt
interesate de metode numerice (si eventuala lor implementare software).
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Tehnologii, instrumente si metode pentru dezvoltare de software

Romania poate sa devinad un centru al inovarii europene in domeniul produselor si tehnologiilor mobile
si pervazive, al ingineriei software, al globalizarii serviciilor software prin virtualizare si cloud, al realizarii
sistemelor software sigure.

Cercetare

- Standardizarea acordurilor de nivel al serviciilor, inclusiv pe probleme de confidentialitate si
securitate, in furnizarea serviciilor de cloud computing, precum si implementarea schemelor de
certificare la nivelul UE pentru furnizorii fiabili de servicii de cloud computing, atat pentru
mediul comercial cat si cel academic

- Analiza, verificarea si testarea automatd a proprietatilor produselor software, precum si a
certificarii parametrilor de calitate ai acestora.

- Cercetdri in domeniul mobilitatii si obiectelor purtabile pentru dezvoltarea de noi modele si
tehnici de dezvoltare a aplicatiilor mobile care folosesc mai bine capabilitatile de procesare
paralela a informatiei, sunt adaptate pentru folosire in medii mobile prin oferirea informatiei
oriunde si oricand, functie de context, asigura otimizarea consumului energetic.

- Cercetari privind specificarea sistemelor si dezvoltarea bazata pe modele metode si instrumente
soft pentru definirea de specificatii functionale si nefunctionale, constructia de modele care sa
satisfaca specificatiile si pentru dezvoltarea si analiza bazata pe modele.

- Noi modele si paradigme de programare specifice dezvoltarii aplicatiilor mobile, pentru
asigurarea interoperabilitatii intre diversi producatori.

- Studii privind adoptarea si perceptia utilizatorilor asupra solutiilor software.
Argumente economice

- Se estimeaza ca, in 2020, in Uniunea Europeand, cloud computing va contribui cu aprox. 250
miliarde euro la PIB si va genera 3,8 milioane de job-uri (IDC Report, iunie 2012)

- Informatizarea serviciilor publice (e-guvernare, open data etc.) in Romania este cu mult sub
nivelul european, prin urmare in perioada urmatoare va fi nevoie de solutii si tehnologii
inovative si moderne pentru recuperarea decalajelor.

- Auditul Comisiei Europene din 2011 legat de competentele ICT in Romania indica serviciile
software ca un domeniu cu potential inalt.
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ENERGIE SI MEDIU

Cresterea eficientei energetice la consumator

in Romania, eficienta utilizirii finale a energiei este redusd, oportunititi de dezvoltare pe baze
inteligente fiind necesare (reducerea risipei, calitate sporita la utilizare). Cresterea eficientei energetice
la consumator reprezinta resursa energetica cea mai curata si mai ieftina, cu un potential estimat pana
in 2020 de 20% din energia totala consumata.

Cercetare

- Dezvoltarea de solutii noi de recuperare energetica si de reducere a risipei. Reorientarea
resurselor energetice spre procese industriale si folosirea energiei produse in instalatii de
cogenerare de Tnalta eficienta energetica, etc.

- Cercetarile interdisciplinare privind cresterea eficientei energetice in mediul construit.

- Noi solutii de cladiri/ ansambluri rurale/orase inteligente, performante din punct de vedere
energetic.

- Dezvoltarea de noi sisteme de monitorizare si de diagnoza functionald pentru sistemele zonale
de producere si utilizare a energiei.

- Dezvoltarea Proiectarii Energetice a cladirilor - atat existente cat si noi - ca sistem complex de
analiza tehnica si economica si de optimizare a solutiilor de configurare energetica a cladirilor.

- Dezvoltarea de noi sisteme de evaluare predictiva a solutiilor novatoare, pentru fundamentarea
acestora inca din faza de concept.

- Studii privind dezvoltarea spiritului de economisire a energiei din partea populatiei. Studii
privind impactul solutiilor de smart metering si tarife inovative pe intervale orare de varf si gol
de sarcina cu DSM si/sau DR pentru incitarea populatiei spre economisirea energiei.

Argumente economice

- Sectorul constructiilor este un sector foarte dinamic, cu peste 99,7 % societati cu capital privat,
cu o valoare a investitiilor de peste 10% din PIB (2010).

- Eficienta utilizarii energiei conduce la cresterea competitivitatii companiilor industriale si
comerciale din Romania.

- Sectorul cladirilor este responsabil de peste 40% din consumul total de energie al Romaniei.

- Consumatorii industriali de energie din Romania, utilizeaza tehnologie relocata, cu eficienta
energeticd redusa, sau linii tehnologice performante, insa cu instalatii auxiliare exploatate
ineficient (ventilatie, exhaustare, pompaj, aer comprimat, iluminat, etc).

- Pretul energiei la consumator este in continuad crestere.
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Utilizarea optima a resurselor conventionale si neconventionale de apa

Solutii tehnologice inovative care sa duca la optimizarea utilizarii resurselor de apa astfel incat Romania,
al carei teritoriu este in totalitate Tn Bazinul Hidrografic al Dunarii, sa atinga un statut optim al resurselor
de apa, atat calitativ cat si cantitativ.

Cercetare

Definirea paramerilor relevanti ce definesc dependenta de resurse de apa a mediului natural si
construit; solutii pentru minimizarea consumului.

- Efectul schimbarilor climatice asupra bilantului cantitativ si calitativ al apelor (subterane si de
suprafata).

- utilizarea unor noi surse de apa neconventionala: ape pluviale, ape uzate

- Armonizarea utilizarilor multiple si in mod durabil ale corpurilor de apa (navigatie, irigatii etc. in
conditiile mentinerii ecosistemelor acvatice)

- Realizarea de harti de risc, bazate pe datele meteorologice si satelitare

Fezabilitatea economica a diferitelor solutii de irigare.
Argumente economice

- Cresterea continua a presiunii puse asupra resursei de apa datorita multiplelor sale folosinte:
energie, apa potabild, navigatie, agricultura, agrement, transport, sport, mentinerea viabilitatii
ecosistemelor.

- Exista 43 operatori regionali de apa, 12 administratii bazinale pentru managementul apei si 41
sistemele de Gospodarirea apelor.

- Tn sectorul CAEN 3600 “Captarea, tratarea si distributia apei” existd 173 agenti economici, avand
in 2011 7862 salariati, 912 mil RON cifra de afaceri;

- In sectorul CAEN 3700 “Colectarea si epurarea apelor uzate” activeazi deja 211 agenti
economici avand 1239 salariati, cu o cifra de afaceri Tn 2011 de 208 mil RON.

- La nivel national exista aproximativ 450 de organizatii ale utilizatorilor de apa din irigatii (OUAI)
ce detin peste 500.000 ha amenajari.
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Orasul Inteligent

Transformarea oraselor in medii sustenabile, cu infrastructura avansata, capabile sa ofere o calitate a
vietii ridicata, prin dezvoltarea si integrarea componentelor de tip cladire inteligenta, a sistemelor de
analiza si adaptare la factorii de mediu, a celor de informatii publice, de monitorizare si conducere a
traficului, de management energetic etc.

Cercetare

Planificarea dezvoltarii urbane si regionale in paradigma sistemelor inteligente eterogene
integrate

- Integrarea dispozitivelor de comunicatie mobile, a retelelor de senzori, elementelor de actionare
si a sistemelor autonome pentru cladirea inteligenta

- Platforme inteligente care sa asigure accesul facil si in timp real la informatii publice si servicii al
locuitorilor, precum si managementul infrastructurilor complexe si a mobilitatii la nivelul
centrelor urbane

- Modele comportamentale si de predictie care sustin reducerea consumului energetic si poluarii
si gestionarea situatiilor de criza

- Studii privind relatia Om — Cladire/Locuinta inteligenta in contextul reducerii consumului de
resurse necesare desfasurarii activitatii.

Argumente economice

- Numirul ridicat de companii care furnizeazd solutii in domeniu prezente in Romania invatdmant
superior de calitate Tn arhitectura, urbanism, amenajarea teritoriului, automatica, informatica

Calitatea scazuta a vietii Tn marile aglomerari urbane, costurile ridicate cu utilitatile, problemele de
transport vor genera un potential ridicat de absorbtie a solutiilor inteligente.
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ECO-TEHNOLOGI!I

Noi generatii de vehicule si tehnologii pentru transport ecologice si eficiente energetic

Tehnologii inovatoare, de nisa, pentru cresterea eficientei energetice a vehiculelor de transport (aerian,

rutier, feroviar, naval si urban) simultan cu reducerea emisiilor si a nivelului de zgomot. Sunt vizate noi

tehnologii pentru vehicule, sisteme de propulsie, materiale si surse de energie neconventionala

Cercetare

Vehicule (rutiere, feroviare, aeronave, nave maritime) dedicate transportului regional ecologic
Motoare ecologice si durabile

Optimizarea formelor aero-hidrodinamice ale vehiculelor

Valorificarea energiei din surse regenerabile in domeniul transporturilor

Proiectarea ecologica, care vizeaza ciclul de viata al materialelor si componentelor

Materiale ecologice pentru mijloace de transport

Cercetari in domeniul evolutiei mobilitatii persoanelor si marfurilor

Argumente economice

Principala pondere in exporturile nationale o reprezinta exportul de autovehicule

Industria Aeronautica Romana are o cifra de afaceri de peste 150 mil. dolari si peste 5.000 de
angajati (Organizatia Patronatelor din Industria Aeronauticd). O pondere deosebit de mare o au
cele ce functioneaza in lantul de furnizori pentru principalii integratori la nivel UE si mondial
(AIRBUS, BOEING, EUROCOPTER).

Industria navald raporta in 2011 cifra de afaceri de peste 3,8 miliarde de lei si un numar de
aproape 12.000 de angajati.

Precedente de valorificare proprietate intelectuald: modele industriale aeronave :IAR-99, IAR-
702/705, AeroTAXI (INCAS), Festival (AEROSTAR Bacdu), modele industriale vehicule DACIA,
vehicule navale, locomotive, vagoane; material rulant,.
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Tehnologii, echipamente si sisteme tehnice inovatoare pentru productia de bioresurse alimentare si
non-alimentare

Atenuarea efectelor schimbarilor climatice, conservarea si imbunatatirea fertilitatii solurilor,
productivitate crescutd, dezvoltarea bio-industriei in spatiul rural si cresterea calitatii vietii.

Cercetare

- Tehnologii si sisteme tehnice inovative pentru lucrarile solului, infiintarea, intretinerea si
recoltarea culturilor agricole, horticole, agrozootehnice si agrosilvice Tn conditiile conservarii
surselor de mediu.

- Cercetarea si fundamentarea stiintifica a unor tehnologii, echipamente si sisteme tehnice
inovative, cu implementare rapida in agrosilvicultura, care sa atenueze efectele schimbarilor
climatice: perdele agro-forestiere, sisteme de irigatii, conservarea apei, sistem de lucrari
minime.

- Noi tehnologii destinate conditionarii, procesarii si stocarii produselor agricole si non-agricole in
conditii de eficienta, protectia vietii, sanatatii si a mediului.

- Tehnologii avansate de productie care sa permitd monitorizarea culturilor agricole si utilizarea
punctuala in timp optim a fertilizantilor si a pesticidelor.

- Sisteme tehnice expert pentru evaluarea capacitatii de productie biologica a terenurilor corelata
cu structura adecvata a culturilor agrosilvice in scopul asigurarii unui management eficient al
resurselor naturale ale exploatatiilor.

- Cercetdri economice privind inputurile in exploatatiile agricole complexe.

- Studii privind eficienta serviciilor de mentenanta aplicabile echipamentelor si sistemelor tehnice
specifice agriculturii de precizie.

- Studii socio-economice privind efectele dezvoltarii bioindustriilor in mediul rural asupra
stabilitatii comunitatilor (sat, comuna).

Argumente economice

- Prezenta in cadrul furnizorilor autohtoni si a multinationalelor a unor laboratoare de testare
echipamente tehnice.

- Implementarea tehnologiilor si sistemelor tehnice inovatoare vor conduce pana in 2020 la:
scaderea numarului de ferme mici (3,45ha/ferma) cu 50%; cresterea productiilor cu 23-25%,
concomitent cu scaderea cu 15% a inputurilor: combustibili, fertilizanti, pesticide.
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Tehnologii de depoluare si valorificare a deseurilor

Reducerea poluarii la sursa si a poludrii istorice, tehnologii inovative pentru valorificarea deseurilor si
elaborarea de noi metode/metodologii de control, monitorizare si evaluare integrata a poluarii.

Cercetare
- Tehnologii pentru reabilitarea siturilor contaminate
- Tehnologii de monitorizare si evaluare integrata a poludrii
- Tehnologii de reducere a poluarii la sursa
- Tehnologii de valorificare a deseurilor

- Analiza competitivitatii noilor tehnologii de depoluare si valorificare a deseurilor fata de
procedeele clasice

- Analiza cost-beneficiu a depoluarii in zone specifice.
Argumente economice

- Cresterea calitatii vietii si crearea premiselor refacerii economice in zonele cu contaminare
istorica.

- Obiectivul asumat de Romania de valorificare pana in 2020 in proportie de 50% a deseurilor
menajere si de 70% a deseurilor din constructii si demolari.
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Substitutia materialelor critice si cresterea duratei de functionare a materialelor prin acoperiri
functionale

Dezvoltarea unor capacitati de productie eficiente economic cu amprenta ecologica scazuta reprezinta
cheia transformarii IMM-urilor in IMM-uri inovative capabile sa dezvolte materiale si produse cu valoare
adaugata mare competitive, prin exploatarea, procesarea si utilizarea inteligenta a resurselor precum si
substitutia resurselor si materialelor critice (deficitare)

Cercetare

- Cercetdri pentru substitutia materialelor critice (partiala sau totald) si obtinerea de
produse/instrumente/echipamente performante, ce pot reduce dependenta economicd a
Romaniei din punct de vedere al resurselor de materiale critice.

- Cresterea duratei de functionare a materialelor utilizand acoperiri functionale.

- Structuri, produse si materiale usoare de substitutie a componentelor grele din otel (compozite
ranforsate cu fibre de carbon, compozite metalice usoare, materiale poroase/spume sau
materiale cu gradient de proprietati)

Argumente economice

- Prin aplicarea tehnologiilor inovative se poate creste coeficientul de utilizare a materialelor de
cca 6 ori [G. Crowley, Adv. Mater. Process, 161(2003), 25-27], concomitent cu scadderea
amprentei de carbon si a impactului ecologic.

- Exista firme producatoare de acoperiri de protectie termica si anticoroziva a structurilor
metalice si ceramice— 205 firme cod CAEN 2561, cu 2800 salariati si o cifra de afaceri 450
milioane lei.

- Prezenta firmelor multinationale interesate in utilizarea unor materiale competitive pentru
reducerea masei componentelor structurale si cresterea eficientei energetice a mijloacelor de
transport —.

- Centrala nucleara de la Cernavoda interesata in materiale de protectie termica la temperaturi
ridicate, izolatii termice, sisteme de etansare, materiale pentru ecranarea radiatiilor.

- Exista firme in domeniul obtinerii materialelor:. Coduri CAEN reprezentative: 2410, 2410, 2511,
2512, 2521 Numar de firme : 3803, Cifra de afaceri : 18725 milioane lei, Nr. Salariati : 60.160

- Cresterea numarului de IMM-uri inovative capabile sa dezvolte produse cu valoare adaugata
mare competitive la export utilizdnd tehnologii curate si eficiente.
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Anexa 2. Descriere detaliata a domeniilor de prioritate publica

SANATATE

Medicina reproductiva, materno-fetala si perinatala

Mortalitatea perinatalda in Romania este cea mai ridicata din Europa, din motive care au inclusiv un
caracter specific circumstantelor locale. Natalitatea este printre cele mai scazute din Europa, inclusiv din
cauza infertilitatii.

Cercetare

- Dezvoltarea unor noi tehnici in diagnosticul prenatal imbunatatirea ratelor de detectie a
patologiei fetale si a rezultatelor terapiei fetale.

- Frecventa malformatiilor fetale in populatia noastra si a ratei de diagnostic prenatal a acestora
prin crearea unor baze de date si a unor registre, inclusiv a unor registre nationale.

- Cercetari privind cauzele infertilitatii specifice populatiei noastre, extinderea utilizarii tehnicilor
de reproducere umana asistata si de diagnostic genetic preimplantational in contextul
sistemului nostru.

- Cercetarea translationala aplicata in domeniul neonatologiei pentru optimizarea abordarii
individualizate a cazurilor nou-nascutilor cu patologie complexa.

Argumente

- Mortalitatea perinatala in Romania este cea mai ridicata in Europa.

- Natalitatea este printre cele mai scazute din Europa, Romania confruntandu-se cu un spor
natural negativ si o imbatranire continua a populatiei. Infertilitatea si patologia perinatala sunt o
parte a cauzelor natalitatii scazute.

- Bolile cronice aparute in perioada perinatald, in special cele soldate cu invaliditate,
nediagnosticate si netratate la timp, afecteaza pentru cea mai lunga perioada atat pacientii cat
si familiile si sistemul de sanatate.
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Cercetarea bolilor neurodegenerative, neuroinflamatorii

Bolile neurodegenerative si de neurodezvoltare sunt afectiuni invalidante fizic si mental, care
deocamdata nu pot fi vindecate. Este necesara extinderea cercetarilor care sa descifreze mecanismele
etiopatogenice ale bolilor neurodegenerative, si care sa permita cercetari in vederea gasirii de
tratamente curative.

Cercetare

- Interfata neurodegenerare-neuroinflamatie si implicatia acesteia in patogenia bolilor
neurodegenerative.

- Exploatarea sistemului imun ca parghie de tratament 1n bolile cu componenta
neurodegenerativa.

- Neurogenetica, studiul factorilor genetici care prezic aparitia si evolutia afectiunilor
neurodegenerative si de neurodezvoltare.

- Biomarkeriin bolile neurodegenerative si de neurodezvoltare.
Argumente
- Peste 30% dintre cetatenii europeni vor suferi o afectiune mentala.

- Dementele sunt consecinta unui mare numar de boli care determina alterarea persistenta si
progresiva a functiilor cognitive. Numarul cazurilor de dementa se va tripla pana in 2050,
datorita Tmbatranirii populatiei.
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Diagnostic precoce, tratament personalizat, monitorizare si prognostic in oncologie

Cercetare

Studii clinice ale unor tratamente personalizate si a unor scheme de monitorizare minim
invazive.

Identificarea factorilor genetici si virali responsabili pentru aparitia cancerului in Romania,
precum si a valorii lor prognostice.

Descifrarea substratului patogenic complex, genetic si epigenetic in corelatie cu particularitatile
de expunere la factorii potentiali cauzali (genomici si de ambient infectios, chimic, fizic), precum
si a distributiei epidemiologice specifice {arii noastre.

Oncopatologia, descrierea mecanismelor intime a carcinogenezei si a procesului de metastazare.

Modele de stratificare a riscului, de prognostic si predictie bazate pe markeri genomici.

Argumente.

Patologia oncologica este o problema majora in Romania, cancerul reprezentand a doua cauza
de deces dupa bolile cardiovasculare.

n cazul diagnosticului tardiv (stadiile 3 si 4), prognosticul general este negativ, cu o speranti de
supravietuirie redusa si o calitate a vietii scazuta. Diagnosticul precoce, coroborat cu
tratamentul multimodal adecvat, poate vindeca o proportie crescuta a pacientilor, mergand
pana la 80-100%.

Tratamentul cancerului necesita solutii terapeutice specifice, personalizate pentru fiecare caz in
parte.
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Tmbétranirea sanitoass, stilul de viata si sinitatea publica
Cercetare

- Evaluarea profilului specific populatiei din Romania privind legatura bolilor cronice si
degenerative cu factorii de risc in vederea reducerii efectelor acestora sau combaterii lor prin
noi abordari.

- Rolul si impactul educatiei pentru sanatate asupra incidentei obezitatii, diabetului si a bolilor
cardiovasculare.

- Impactul activitatii fizice si optimizarea exercitiilor fizice in vederea reducerii incidentei
obezitatii, diabetului si a bolilor cardiovasculare.

- Crearea de terapii si protocoale medicale eficiente si rapide pentru recuperarea la domiciliu a
pacientilor, care vor reduce costurile din sistemul sanitar prin scaderea numarului spitalizarilor si
respitalizarilor.

- Studii de economie medicala pentru optimizarea eficientei sistemului de sanatate.
Argumente

- Schimbarile demografice accentueaza ponderea bolilor cronice netransmisibile (accidentul
vascular cerebral, neoplaziile, infarctul miocardic, afectiunile pulmonare cronice, dementa), care
vor ocupa primele locuri ca mortalitate pana in 2020.

- Cheltuielile publice de sdanatate ar putea creste, in UE, de la 8% din PIB, in 2000, pana la 14%, in
2030, datorita patologiei asociate imbatranirii accelerate.
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Studiul celor mai raspandite cauze de mortalitate si morbiditate din Romania
Cercetare

- Particularitatile epidemiologice, clinice si terapeutice ale afectiunilor cu prevalenta considerabil
mai crescuta in Romania decat in alte tari europene.

- Parametrii specifici ai proceselor patogene in bolile cu prevalenta si mortalitate ridicata din
Romania.

- ldentificarea si testarea clinica a unor scheme terapeutice adecvate posibilitatilor financiare
specifice populatiei noastre pentru bolile raspandite, bazate in special pe medicamente
generice.

- Epidemiologia si patogenia specifica bolilor infectioase cu risc de extindere rapida sau cu
chimiorezistenta, precum si mecanismele moleculare de aparitie a tulpinilor rezistente la
tratament in tara noastra.

- Cauzele specifice, in Romania, ale esecurilor in tratamentul principalelor cauze de mortalitate si
morbiditate.

Argumente
- Romania are una dintre cele mai reduse sperante de viata la nastere din lume.

- Cresterea sperantei de viata nu este posibila dincolo de un anumit nivel daca nu se identifica si
iau in considerare particularitatile de diagnostic si raspuns la tratament specifice populatiei
noastre.

- Efectele asupra stdrii generale de sandtate se obtin cel mai eficient prin adresarea
preponderenta a afectiunilor mai raspandite.

- Rezistenta la antibiotice si antivirale limiteaza dramatic optiunile terapeutice si eficienta lor.
Anual, Tn lume se finregistreaza 25.000 decese si 400.000 infectii cu microorganisme
multirezistente.
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Evaluarea calitatii si riscul utilizarii nerationale la nivel populational a medicamentelor si
suplimentelor alimentare

Cercetare

- Dezvoltarea de metodologii analitice eficiente pentru depistarea de compusi nocivi adaugati in
suplimente alimentare, intentionat sau nu.

- Dezvoltarea de metodologii chemometrice robuste pentru verificarea reproductibilitatii
formularii unui produs de la un lot de fabricatie la altul.

- Studii farmacoepidemiologice care sa vizeze medicamentele de sinteza cu risc crescut la
administrare, a medicamentelor pe baza de plante si a suplimentelor alimentare.

Argumente

- Autorizarea pentru punerea pe piata a suplimentelor alimentare in Romania este insuficient de
riguros reglementata cu consecinte grave pentru sanatatea populatiei.

- Se observa o continua tendinta de inlocuire a medicamentelor de sinteza cu cele pe baza de
plante si mai ales cu suplimente alimentare. Aceasta se explica prin pretul redus, accesul
nereglementat si prejudecata pacientului ca tot ce e natural e si bun pentru sanatate.

- Complexitate matricilor naturale creaza oportunitatea introducerii, voluntare sau involuntare,
de compusi chimici nocivi, care sunt dificil de detectat prin controale de rutina.
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Terapie personalizatd/de grup si monitorizare terapeutica
Cercetare

- Validarea unor markeri si a unor metode care pot ghida abordarea terapeutica optima adaptata
contextului individual al fiecarui pacient.

- Evidentierea specificului genetic al farmacocineticii si farmacodinamicii medicamentelor
administrate pe scara larga pentru populatia Romaniei.

- Optimizarea profilului de siguranta si eficacitate pentru o gama largd de medicamente, cu
impact direct asupra eficientizarii costurilor sistemului de sanatate.

- Evidentierea particularitatilor unor subgrupuri populationale, cu dezvoltarea unor algoritmi de
tratament personalizati.

Argumente

- Reducerea ratelor de esec la tratament si de reactii adverse necesita ajustarea dozelor in functie
de particularitatile genetice si biochimice ale populatiei locale sau chiar ale individului.

- Aplicarea practica a metodelor de personalizare a tratamentelor necesita introducerea unor
proceduri avansate de calcul al dozelor/regimurilor de administrare si monitorizare a
tratamentului.

98



Farmacologie si toxicologie sistemica cantitativa: corelare, modelare si predictie
Cercetare

- Dezvoltarea de modele de farmacocinetica si farmacodinamica populationala pentru
principalele medicamente care ridica dificultati de predictie a raspunsului farmacodinamic aflate
in uz curent la noi in tara, si calibrarea acestora pentru particularitatile populatiei Romaniei.

- Dezvoltate de modele farmacometrice pentru principalele tipuri de intoxicatii Tntalnite n
Romania, precum si pentru antidoturile curente.

- Validarea clinica a metodelor pentru aplicarea practica a modelelor dezvoltate.
- Argumente

- Progresele recente in caracterizarea mecanismelor farmacocinetice si farmacodinamice pentru
numeroase tipuri de medicamente dificil de controlat au creat premiza reducerii reactiilor
adverse si a esecurilor de tratament pentru aceste medicamente.

- Complexitatea proceselor biochimice evidentiate este principala piedica pentru imbunatatirea
controlului terapeutic in acest cazuri.

- Realizarea de modele computerizate deschide posibilitatea practica a optimizarii predictiei
raspunsului si pentru aceste tratamente.
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SPATIU $I SECURITATE

Aplicatii spatiale dedicate (Observarea Terrei, GNSS, Satcom)

Romania poate valoriza capitalul intelectual creat de cercetarea spatiald prin aplicatii spatiale dedicate
de interes national si regional pentru sustinerea serviciilor operationale viitoare

Cercetare

Tmbunatatirea tehnicilor spatiale de observare a Terrei, navigatie si comunicatii, stocarea,
armonizarea si exploatarea datelor spatiale.

Aplicatii GNSS pentru gestiunea eficienta a retelelor de transport, dezvoltarea si exploatarea
unor medii de testare pentru noi servicii Galileo/EGNOS, tehnici si metode de mimimizare a
vulnerabilitatii semnalelor Galileo la interferente; Servicii moderne de pozitionare (Safety of
Life) bazate pe tehnici ultifrecventa/multiconstelatie GNSS.

Dezvoltarea de servicii aplicate in agricultura/silviculturd-mediu care permit cresterea eficientei
si conservarea potentialului productiv.

Integrarea datelor/produselor satelitare in activitatile operationale de monitorizare si prognoza
a fenomenelor meteorologice/hidrologice extreme.

Cercetari privind analiza si interpretarea datelor si produselor satelitare in contextul
semnificatiei fenomenelor fizice de interactiune a radiatiei cu substanta.

Cercetari in domeniul interpretarii datelor si produselor satelitare cu privire la semnificatia
fenomenelor biogeografice.

Argumente

Romania dispune de un sistem bine organizat in domeniul aplicatiilor spatiale, care asigura
cercetare-dezvoltare, aplicatii up- si downstream si servicii, cuprinzand sector public, privat si
IMM, precum si universitati cu profil bine definit.

Liniile de dezvoltare sunt corelate cu programele operationale si de cercetare-dezvoltare
promovate de ESA si EUMETSAT: Earth Observation Envelope Programme , GMES Space
Component, Meteorological Operational Satellite Programme - Second Generation, METEOSAT
3-rd Generation, telcomunicatii spatiale (ARTES).

Multinationalele importante din domeniu (5) sunt prezente in Romania.
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Aplicatii spatiale integrate

Romania va asigura si beneficia de sisteme si servicii spatiale operationale pentru societate si cetatean:
sanatate, securitate, monitorizarea dezastrelor si a fenomenelor extreme, meteorologie, energie,
agricultura inteligenta.

Cercetare

Dezvoltarea de noi aplicatii, metode de prelucrare, integrare si analiza a datelor furnizate de
sateliti in scopul implementarii de servicii operationale pentru societate si cetatean (agricultura
de precizie, telemedicina, securitate, monitorizarea fenomenelor extreme si schimbari globale,
etc.).

Dezvoltarea de instrumente inovative de supraveghere a spatiului (precum sisteme optice sau
radio, detectoare de radiatie si camp electromagnetic, etc.), sisteme de calcul a orbitelor
obiectelor spatiale observate, sisteme de prognoza a vremii spatiale, etc. precum si dezvoltarea
de servicii de observare a mediului spatial, ca parte a contributiei Romaniei la sistemul SSA
European.

Argumente

La orizontul 2020 va exista necesitatea unor noi servicii integrate bazate pe utilizarea
infrastructurii spatiale, Tn beneficiul societatii si a cetateanului.

Subdomeniul aplicatiilor spatiale integrate trebuie sa determine o exploatare sustenabila a
infrastructurii spatiale europene (EGNOS, GALILEO, GMES) inclusiv prin dezvoltarea si
implementarea de aplicatii spatiale integrate.

Necesitatea de reducere a efectelor negative datorate vremii spatiale asupra infrastructurii si
echipamentelor din energetica, telecomunicatii, transporturi

Aplicatiile spatiale integrate constituie suportul de comunicatie si decizie extrem de fiabil si
precis pentru telemedicina si asistenta medicala Tn situatii de urgenta.
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Metode si tehnologii inovative pentru combaterea transfrontaliera a terorismului, crimei organizate,
traficului ilegal de bunuri si persoane

Romania va deveni pana in 2020 un centru de excelenta in securitatea transfrontaliera prin dezvoltarea
de metode si tehnologii inovativ pentru combaterea terorismului, crimei organizate, traficului ilegal de
bunuri si persoane determinate de deschiderea frontierelor,libera circulatie a persoanelor in spatiul
european si relaxarea conditiilor de obtinere a vizelor.

Cercetare

Cercetare in domeniile electronica, mecanica, fotonica, ICT, sisteme inteligente, nanotehnologie
pentru dezvoltarea de echipamente de securitate.

Cercetari socio-psihologice si de cazuistica privind identificarea de persoane pretabile la
savarsirea de actiuni teroriste, sau care pot fi atrase cu usurinta in actiuni de crima organizata.

Argumente

Romania gestioneaza 2040 km de frontiera externa a Uniunii Europene.

Contrabanda cu produse accizabile reprezintd o sursa majora de instabilitate economica in
Romania si Tn toata Uniunea Europeana.

Extinderea si inovarea permanenta a retelelor de crima organizata determina cresterea
activitatilor ilegale (contrafacere de moneda), contrabanda cu produse ilicite (droguri, materiale
radioactive) sau periculoase (armament, munitii), infractiuni economice (spalare de bani, trafic
cu obiecte de art3, evaziune fiscala).

Combaterea terorismului constituie un element important al securitatii nationale.

Tn Romania se afld un pol de excelents stiintifica si un cluster in zona tehnologiilor de securitate
transfrontaliera.

102



Evaluarea si reducerea riscului la dezastre

Cercetare
- Modelarea si simularea dinamicii sistemelor generatoare de hazard

- Dezvoltarea tehnicilor de monitorizare si cartare interactive
- Optimizarea sistemelor rapide de evaluare si luare a deciziei
- Dezvoltarea sistemelor suport de decizie in vederea integrarii in retelele europene

- Dezvoltarea unor solutii inovative de protectie antiseismica, eficiente, functionale si economice
pentru zonele seismice din Romania.

Argumente

- Dezastrele naturale si antropice sunt amenintari permanente pentru societate, provocand anual
pierderi de vieti omenesti Si de bunuri materiale.
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Infrastructuri si servicii critice

Pana in anul 2020, Romania va deveni un centru de excelenta in protectia infrastructurilor si serviciilor

critice, o tara rezilienta Tn fata riscurilor si amenintarilor legate de acestea, cu impact asupra continuitatii

activitatii economice, calitatii vietii cetatenilor si increderea actorilor interni si externi in stabilitatea

nationala.

Cercetare

Cercetari in domeniul cresterii rezilientei si reducerii vulnerabilitatii sistemelor ,,Smart-Grid”
Cercetari Tn domeniul protectiei sistemelor de control industrial, inclusiv SCADA

Cercetari in domenul securitatii informatice a infrastructurilor si serviciilor critice

Cercetare in domeniul sistemelor de intelligence (cum ar fi OSINT)

Cercetare Tn domeniul concentrarilor urbane (urban soft target) ca posibile centre de amenintari
la adresa securitatii.

Argumente

Necesitatea asigurarii unui mediu stabil pentru dezvoltarea societatii si economiei romanesti.

Necesitatea minimizarii pagubelor cauzate de materializarea unui risc si a timpului pana la
reluarea operatiunilor normale ale infrastructurilor critice.

in Romania se afla un pol de expertiza stiintificd si tehnologicd in domeniul screening-ul cu
randament sporit pentru vehicule pentru a identifica amenintarile care justifica inspectii
suplimentare, spre deosebire de ciutarea aleatorie;
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PATRIMONIU SI IDENTITATE NATIONALA: DESCHIDERE, COEZIUNE S| COMUNICARE
INTERCULTURALA

n era globalizérii si a dezvoltdrii accelerate a societatii cunoasterii, conservarea patrimoniului cultural si
a identitatii nationale este si trebuie sa devina tot mai convergenta cu dezvoltarea coeziunii sociale, cu
extinderea deschiderii societale si a comunicarii interculturale.

Cercetare

- Dezvoltarea capacitatii sectorului public de formulare a nevoilor de inovare si de promovare si
receptare a inovatiilor cognitive si tehnologice.

- Dezvoltarea capacitatilor individuale, comunitare si organizationale de intelegere, dialog si
schimburi multiculturale pe baza analizei si valorificarii patrimoniului cultural national Tn context
european si global.

- Cresterea contributiei cercetarii la dezvoltarea sistemului national de educatie si a nivelului de
educatie stiintifica, tehnologica si culturala a populatiei Romaniei, a competentelor individuale si
comunitare de receptare, evaluare si aplicare a inovatiilor

- Cercetarea este asteptatd sa contribuie la promovarea coeziunii societatii romanesti pe baza
principiilor societatii deschise, ale solidaritatii si comunicarii interculturale, asigurand conditii de
valorificare a oportunitatilor deschise cetatenilor, corporatiilor si autoritatilor publice de
europenizare si globalizare.

Argumente

- Sectorul public este menit, prin insdsi pozitionarea sa in societate, sa intampine si sa contribuie
in mod optim la constructia si dezvoltarea unei configurari a spatiului public care valorizeaza
trecutul cultural concomitent cu centrarea pe cunoasterea inovativd, pe creativitatea si
comunicarea interculturala. Pentru aceasta, noi eforturi de cercetare sunt asteptate sa
contribuie la analiza, valorizarea si conservarea patrimoniului culturii nationale materiale si
imateriale, la dezvoltarea capacitatilor individuale de dialog si intelegere multiculturala n
vederea valorificarii oportunitatilor si beneficiilor generate de europenizare si globalizare.

- Globalizarea actuala este stimulatd nu numai de ratiuni economice. Cercetarea si inovatiile
accelerate sunt surse ale unei globalizari crescande, care genereaza oportunitati atat pentru
angajarea nationald, individuald, corporatistd sau comunitard, cat si pentru beneficii sau
eventuale pierderi. Maximizarea beneficiilor presupune constructia si aplicarea de strategii
publice adecvate, inclusiv in domeniul cercetarii si inovarii.
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n acest context, educatia, cultura si capacititile de intelegere si comunicare multicultural3 ale
cetatenilor, corporatiilor sau organizatiilor si comunitatilor sunt domenii pe care autoritatile
publice ar urma sa le promoveze cu consecventa, sub forma de bunuri publice sau comune, pe
baza rezultatelor cercetarii. O premisa de referinta in acest scop este aceea ca nivelul coeziunii
si al competitivitatii economice si inovative a societatii noastre este inca negativ influentat de
fragmentari culturale si inegalitati educationale sau economice accentuate, inclusiv de
insuficienta cultivare a patrimoniului si identitatii nationale. Performantele sistemului romanesc
de educatie Tn comparatii internationale se afla inca sub nivelul mediu, inegalitatile economice
dintre gospodarii si cetateni cresc, diversitatea culturalda se accentueaza datoritd migratiei si
unor finchideri comunitare, performantele utilizarii limbii romane sau ale valorificarii
patrimoniului cultural national sunt in scadere.

Cercetarea trebuie sa se concentreze pe analiza aprofundata a surselor si dinamicii unor
fragmentari sociale, culturale, economice sau de alt gen si sa ofere strategii de eliminare a lor si
de dezvoltare a coeziunii si solidaritatii sociale. Cresterea culturii stiintifice si tehnologice a
tuturor cetatenilor, constientizarea si recunoasterea identitatii nationale si a diferentelor
culturale odata cu asimilarea abilitatilor de dialog intercultural nu pot lipsi din astfel de strategii.
Realizarea Tmplinirilor asteptate este in mare parte de competenta si in responsabilitatea
autoritatilor publice, care sunt indrituite sa creeze bunuri comune ale comunitatii nationale.

Totodata, acestea se constituie intr-un fundament solid, sub forma culturii individuale si
comunitare a creativitatii si inovatiei, pentru promovarea si valorizarea cunoasterii si inovatiilor
stiintifice si tehnologice.
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Anexa 3. Metodologia definirii domeniilor prioritare

Domeniile prioritare de specializare inteligenta au fost definite Tn urma unui larg proces

consultativ, demarat dupa finalizarea Viziunii privind CDI romaneasca in 2020. Procesul a urmat

o procedura participativa extinsa, constand din urmatoarele etape principale.

1. Selectarea unui set de domenii strategice candidate si a subdomeniilor prioritare

asociate acestora. Alegerea s-a bazat pe o intelegere largd a conceptului de ,,domeniu
strategic” (nu ca simplu domeniu stiintific, ci la intersectia dintre domeniile stiintifice,
tehnologice, sectoare economice si provocari societale), precum si pe o procedura
alimentata cu dovezi.

Explorarea si rafinarea celor 13 domenii candidate. Acest proces consultativ a presupus
formarea, printr-un sistem complex de nominalizare, a cate unui panel de experti pentru
fiecare domeniu strategic candidat. Pe baza fiselor de domeniu primite, a analizelor
derivate din ,hartile cunoasterii” puse la dispozitie de echipa proiectului, si a
dezbaterilor interne, fiecare panel a rafinat domeniul strategic candidat conform unei
grile de criterii predefinite.

Selectarea ,listei scurte” de domenii prioritare. Selectarea listei finale de domenii
prioritare a pornit de la o consultare extinsa online, avand la baza o procedura
argumentativa de tip Delphi 2.0. Exercitiul a oferit premisele ierarhizarii celor 13
domenii candidate si, astfel, a selectarii setului final de domenii prioritare de CDI pentru
ciclul strategic 2014-2020.

Selectarea domeniilor strategice candidate

Procesul de selectie s-a derulat pe baza consultarilor din cadrul unui panel largit de experti si s-a

bazat pe cateva principii generale. Astfel, selectia:

a fost rezultatul unui proces bazat pe dovezi;
a raspuns unei game diverse de criterii, printre care
e performanta stiintifica demonstrata si posibila,
e potentialul de valorizare a rezultatelor cercetarii-dezvoltarii (in economie,
serviciile publice, spatiul de decizie publica s.a.m.d.),
e interesele de dezvoltare sau strategice ale Romaniei;
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- si-a asumat flexibilitatea definirii domeniilor prioritare — nu ca domenii stiintifice in
sensul standard al termenului, ci domenii stiintifice la interferenta cu domenii
economice si tehnologice;

- afost orientata catre viitor, luand in considerare

e noile tendinte relevante pe plan global si regional,
e tehnologiile emergente,

e nevoile societale presante si cele emergente,

e comportamentul unor actori globali,

e deciziile strategice nationale si regionale,

e sustenabilitatea investitiilor in CDI.

Procesul de selectie a domeniilor candidate a constat din urmatoarele componente principale:

a. Analiza socio-economica a unui set potential de domenii prioritare, elaborata de
ARUP/JASPERS pentru MEN, a servit ca punct de plecare pentru realizarea Strategiei CDI
2014-2020;

b. Analiza competentelor stiintifice ale Romaniei pe baza datelor complete privind
publicatiile Tn baza ISI Thomson a fost adusa la zi (2012); in procesul de selectie s-a pus
un accent special pe domeniile de avantaj comparativ al cercetarii romanesti;

c. Analiza competentelor stiintifice stabilite si emergente ale Romaniei conform bazei de
date Scopus, prin instrumentul SciVal Spotlight, a coroborat datele de mai sus;

d. Analiza de retea a cercetarii stiintifice romanesti, parte a ,hartilor cunoasterii” (vezi mai
jos), a utilizat baza de date completa a proiectelor depuse in cadrul PNCDI 2, precum si a
proiectelor FP7 si din cooperarile internationale in care au fost implicati cercetatori cu
afiliere romaneasca.

e. Analiza unor documente strategice pentru sectorul CDI: Horizon 2020, documente
strategice elaborate de alte state (in marea lor majoritate europene), cu accent pe
domeniile prioritare si pe modul de definire a acestora.
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Tabel: Domenii de publicare in care Romdnia dispune de un avantaj comparativ

Impact Relative to
Count errito
AUTOMATION & CONTROL SYSTEMS X
BIOTECHNOLOGY & APPLIED MICROBIOLOGY 0.47
CHEMISTRY, ANALYTICAL 1.62
CHEMISTRY, INORGANIC & NUCLEAR 191
CHEMISTRY, MULTIDISCIPLINARY 0.72
CHEMISTRY, PHYSICAL 1.85
DEVELOPMENTAL BIOLOGY 0.30
ECONOMICS 0.23
ENGINEERING, CHEMICAL 0.74
ENGINEERING, ELECTRICAL & ELECTRONIC 0.58
ENGINEERING, MECHANICAL 0.98
ENVIRONMENTAL SCIENCES 0.86
INSTRUMENTS & INSTRUMENTATION 1.31
MATERIALS SCIENCE, MULTIDISCIPLINARY 0.82
MATHEMATICS 0.68
MATHEMATICS, APPLIED 0.84
MATHEMATICS, INTERDISCIPLINARY APPLICATIONS 1.01
MECHANICS 1.23
NANOSCIENCE & NANOTECHNOLOGY 1.30
NUCLEAR SCIENCE & TECHNOLOGY 0.94
OPTICS 0.63
PHARMACOLOGY & PHARMACY 1.21
PHYSICS, APPLIED 0.83
PHYSICS, ATOMIC, MOLECULAR & CHEMICAL 1.62
PHYSICS, CONDENSED MATTER 1.35
PHYSICS, MATHEMATICAL 1.14
PHYSICS, MULTIDISCIPLINARY 0.91
PHYSICS, NUCLEAR 1.72
PHYSICS, PARTICLES & FIELDS 1.50
POLYMER SCIENCE 1.26
SURGERY 0.55

w
g
m
=3
>
=
1]
o

Hartile cunoasterii

% Documents in Subject
Area

133
0.48
0.67
0.54
1.52
0.52
1.76
0.94
172
0.45
0.53
0.95
0.73
1.23
1.90
1.84
1.48

0.77
0.40
0.87
1.72
0.29
1.05
0.46
0.68
0.85
1.42
1.46
0.75
0.73
0.34

% Documentsin

Counti

errito

1.43
1.88
2.10
1.17
10.26
3.87
1.29
2.15
6.02
2.99
1.10
4.49
139
11.36
6.77
6.51
1.66

1.87
1.28
1.29
6.13
1.58
7.92
1.18
F:22
1.53
5.61
1.50
1.32
191
1.72

Dezvoltarea a ceea ce in cadrul proiectului a fost numit ,,hartile cunoasterii” a presupus un efort
de reprezentare grafica a relatiilor dintre principalii actori din cercetarea si dezvoltarea
romaneasca si din economie, luand in calcul variabile precum domeniile stiintifice asociate

publicatiilor si activitatilor economice, participarea la proiecte de cercetare sau participarea la

activitati de patentare. Hartile cunoasterii au pus in evidenta ariile cu o concentrare a

activitatilor de cercetare sau pe cele in care actorii din cercetare se intersecteaza cu cei

economici.
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Figura: Exemplu de graf cu afinitatile principalelor domenii de cercetare
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Realizarea hartilor a presupus un efort substantial de armonizare a bazelor de date disponibile
si a celor realizate in cadrul proiectului. Analiza proiectelor de cercetare a necesitat curatarea si
unificarea manuald a datelor privind toate cele aprox. 6.000 de proiecte de cercetare-
dezvoltare derulate sau in curs de derulare. Au fost create chei de legatura intre proiecte,
domeniile CAEN si domeniile de publicatii stiintifice, astfel incat sa fie posibila generarea si
analiza unor grafuri complexe.

Totodata, proiectele au fost codate manual de experti astfel incat fiecaruia sa i fie asociat,
independent de domeniul declarat oficial in aplicatie, pdnd la 4 domenii relevante din punctul
de vedere al alegerii domeniilor prioritare. in acest sens, s-a stabilit si validat, prin analiza
catorva esantioane diverse de proiecte si consolidand analiza ARUP, o lista de 28 de
(sub)domenii relevante. Tn stabilirea domeniilor, s-a avut in vedere practica internationala,
selectandu-se o combinatie de domenii stiintifice, tehnologice, economice sau de natura
provocarilor societale.”®

Prin codarea proiectelor pe un set extins de domenii (28 subdomenii relevante), s-a realizat o
matrice de afinitate a domeniilor, care pune in evidenta gruparea naturalda a acestora. Analiza
proiectelor si a domeniilor asociate a relevat, astfel:

e clustere de domenii (similare, conexe sau distincte) asociate in grade diferite (i.e., cu
potential de colaborare, expansiune etc.)

e clustere de actori activi in aceleasi domenii sau in domenii diferite

e actori nodali in interiorul anumitor domenii sau intre domenii conexe sau distincte (i.e.,
potentiali actori cheie in domeniile prioritare)

Datele privind proiectele au fost apoi analizate laolalta cu datele privind cercetarea stiintifica,
brevetele acordate in Romania si firmele active in domeniul CDI. Toate aceste baze de date au
fost curatate, armonizate si au dispus de chei de legatura bine definite.

Nu in ultimul rand, printr-o procedura de analiza semantica care a avut ca set de date 800 de
proiecte PNCDI2, utilizand software-ul Tropes cu dictionar individualizat si export in Gephi, a
fost generata o imagine a gruparii principalelor domenii si teme ale cercetarii romanesti din
ultima perioada de programare.

Procesul descris anterior nu a reprezentat o procedura exclusiv tehnicd, ci a avut o importanta
dimensiune argumentativa — de natura unui SWOT mult mai complex, cu o baza de dovezi
solida, realizat la nivelul intregului sistem. Astfel, s-a tinut permanent cont de tendintele

* Vezi Géran Pagels-Fick, Setting Priorities in Public Research Financing: Context and synthesis of reports from
China, the EU, Japan and the US, VINNOVA / Swedish Governmental Agency for Innovation System, 2010.
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relevante globale si locale, de nevoile sociale actuale si viitoare, de deciziile strategice nationale
si supranationale, de sustenabilitatea investitiilor s.a.m.d.

La finalul procesului de selectie a fost propusa o lista de 13 domenii strategice candidate.
Pentru fiecare domeniu au fost recomandate teme de cercetare-inovare promitatoare, pe baza
unei proceduri de nominalizare-conominalizare care a presupus transmiterea a peste 28.000 de
chestionare.

Rafinarea domeniilor candidate de paneluri de experti

Tntr-o prim3 faza a acestei etape a procesului de elaborare a Strategiei au fost constituite cele
13 paneluri de experti pe domeniile candidate de specializare inteligenta mentionate anterior.

Fiecare dintre cele 13 paneluri de experti a elaborat, pentru fiecare domeniu, o serie de 6-8 fise
de subdomeniu care au facut obiectul unei consultari largite ulterioare. Structura fiselor a fost
conceputa pentru a da seama de rigorile specializarii inteligente, anume, in jurul a 6 criterii
principale:

- Provocarea reprezentatd de subdomeniu la orizontul de timp 2020
- Relevanta pentru CDI

- Capacitatea actuala a CDI din Romania Tn subdomeniu

- Resursele necesare pentru atingerea masei critice de CDI

- Economia relevanta pe plan national

- Rezultatele asteptate de la subdomeniu pana in 2020

Selectarea listei scurte de domenii prioritare si consultarea online

Un chestionar complex de tip real-time Delphi, cuprinzand cele 13 domenii si 90 de fise de
subdomeniu, a fost transmis unui numar de aproximativ 44.000 de potentiali respondenti.
Consultarea online s-a desfasurat pe o durata de aproximativ 1 luna, fiind finalizata pe 6
septembrie 2013.

Participantii la consultare au fost invitati sa isi defineasca cel mult 2 domenii de competenta...
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Domeniul Procent de completare

Click pentru a completa

.. §i sa completeze fisele de subdomeniu asociate domeniilor alese.

Descrierea subdomeniului

Calcule de inalta performanta si noi modele computationale

Procent de completare

ICT 0.00% | Completeaza...
Energie 0.,00% | Completeaza...
Agro-Alimentare 0,00% | Completeaza...
Materiale 0.,00% | Completeaza...
Sanatate 0.,00% | Completeaza...
Securitate 0,00% | Completeaza...
Biotehnologii 0.,00% | Completeaza...
Spatiu 0.00% | Completeaza...
Sisteme inteligente 0.00% | Completeaza...
Stiinta medicamentului 0.,00% | Completeaza...
Transporturi 0,00% | Completeaza...
Mediu 0.00% | Completeaza...
Socio-economice 0.,00% | Completeaza...

0,00%

Click pentru a completa

Completeaza...

Tehnologii, instrumente si metode pentru dezvoltare de software

0,00%

Completeaza...

Analiza, managementul si securitatea datelor de mari dimensiuni

0,00%

Completeaza...

Tehnologil pentru continut

0.00%

Completeaza...

Tehnologi si resurse de prelucrare multiinguald si interfete

0.00%

Completeaza...

Sisteme autonome si robofi

0.00%

Completeaza...

Micro- si nano-glectronica, fotonica

0.00%

Completeaza...

Internetul Vitorului

0.00%

Completeaza...

Pentru fiecare fisa de subdomeniu, respondentii au fost rugati sa evalueze, conform celor 6
criterii mentionate anterior, importanta subdomeniului din urma la orizontul de timp 2020. De

asemenea, au selectat, dintre argumentele elaborate de paneluri, pe cele care sustineau

evaludrile lor sau au adaugat argumente noi. Lista de argumente, precum si frecventa selectarii

acestora, au fost aduse la zi in cadrul chestionarului in timp real.
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Figura: Structura unei sectiuni a chestionarului

Criteriul 2. Relevanta provocarilor pentru CDI

In ce masura considerati ca subdomeniul | Mai jos gasiti o serie de arii de cercetare-inovare prin care alti experti si-au sustinut raspunsul |a intrebarea din partea stanga.
propus cuprinde arii de cercetare-

inovare promitatoare? Va rugam sa justificati raspunsul dvs. selectand cel mult 3 afirmatii dintre cele de mai jos si/sau introducand o afirmatie noua.

Nota: Cifra din paranteza care apare dupa fiece afirmatie indica numarul de experti participanti la consultare care au selectat deja afirmati

(Obs. ACQSte arii nu s refera in mod Cercetari privind culegerea (cu accent pe data streaming), filtrarea, stocarea, prelucrarea si asigurarea securitafii
exclusiv la cercetarea romaneasca.} datelor in sisteme Big Data. (104)

. Cercetdri privind partajarea, interoperabilitatea si reutilizarea coledtilor de date de mari dimensiuni, (97)

. L Cercetdri privind dezvoltarea de ecosisteme furnizoare de servicii de analizd prescriptiva si data mining (5aas),
Va rugam evaluati " I -
perfarmante din punct de vedere tehnic si eficiente economic, (56)

In foarte mica masura S
Cercetari privind vizualizarea volumelor mari de date (28)
In mica masura

studiul aspectelor de securitate si intimitate (privacy) a datelor in contextul analizei la scara larga informatillor din
In masura moderata sfera BigData (24)

In mare masura Cercetdri privind infrastructuri virtualizate de tip Paas spedifice Big Data. (18)

In foarte mare masura L o L . . .. -
Cecetari privind corelarea datelor (audio, video, text) din diverse medii in scopul corelarii lor si indentificarea unor

sabloane care pot fi folosite in diverse scopuri. (18)

Nu in ultimul rand, respondentii au fost invitati sa mentioneze necesarul de cercetare
fundamentala pentru subdomeniul evaluat, inclusiv cercetarea fundamentalad din alte domenii
stiintifice conexe sau relevante (de ex., cercetarea fundamentald din domeniul social sau
economic). Totodata, respondentii au asociat subdomeniile cu provocari societale majore.

Tabel: Sectiunea de interdependente a chestionarului

115



INTERDEPENDENTE

1 1. Relevanta subdomeniului propus pentru probleme societale majore (grand sau i le (provocari de mediu, imbatranirea populatiei s.a.m.d.).
Va rugam sa selectati din lista de afirmatii de mai jos pe cele care considerati ca exprima o problema societala majora 1a solutionarea careia poate contribui subdomeniul propus.

Ocuparea fortei de munca de inaltd calificare: un studiu Gartner din 2012 estimeaza crearea pana in 2015 a 44 milioane de noi locuri de
munca pentru Big Data, la nivel global. (82)

Big Data genereaza o noua revolutie in managementul organizatiei prin noua paradigma de dezvoltare competititva bazatd pe valorificarea
informatiei structurate si nestrucurate, disponibile pentru suportul proceselor decizionale, (33)

Monitorizarea problemelor de mediu: la barajele hidroenergetice colmatarea lacurilor de acumulare, intretinere proactiva si reparatii;
maonitorizarea modificarilor scoartei tereste cu imagistica satelitara (cutrernure, eroziuni, inundatii, alunecari de teren) (42)

Managementul orazelor inteligente se bazeaza pe culegerea, administrarea i anliza unor volume mari de date privind traficul auto si de
persoane, evolutia factorilor de mediu, dinamica consumului energetic, monitorizarea situatjilor de risc ridicat etc. (99)

Utilizarea Big Data in sectorul public (ex. Serviciile de sanatate publica, Prevenirea criminalitatii cibernetice sau prevenirea situatiilor de urgenta)
pot aduce economii la bugetul statului si cresterea calitatii vietii ( McKinsey Global Institute 2011), (109)

d 41 el

1 2. Nevoia de cercetare fi sau in
Va rugam sa selectati din lista de afirmatii de mai jos pe cele care considerati ca descriu nevoi de cercetare fundamentala critice pentru subdomeniul propus.

Cercetdri privind modele i algaritmi de analizd a datelor multistructurate, ca extensie a solufiilor clasice de Business Intelligence (120)
Cercetari privind modele avansate de simulare in matematica, fizica, chimie moleculara etc, (60)

Cercetdri privind solutiile de dezvoltare gi utilizare a unor instrumente analitice avansate (referinte: ENDECA, Enterprise ,R", OBIEE, Big Insights)
(35)

Cercetdri privind Arhitecturi de calcul distribuit, GRID i HPC optimizat pentru Big Data, Data Warehouse /Business Intelligence. (104)

1 3. Nevoi de cercetare socio- ica in (sub)d
Va rugam sa selectati din lista de afirmatii de mai jos pe cele care considerati ca descriu nevoi de cercetare socio-economica importante pertru subdomeniul propus.

T — T m— g Logee—— B g - -

Rezultatele

Tn total, la chestionar au riaspuns peste 4.000 de persoane, adicd, in medie, 161 de respondenti
pentru o fisa de subdomeniu.

Figura: Numdrul si tipul respondentilor in functie de profilul organizational
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Datele obtinute in urma completarii chestionarelor au fost ulterior analizate si prelucrate

conform unui set de criterii pentru ierarhizarea subdomeniilor. Dat fiind interesul fata de
potentialul de specializare inteligenta, criteriile au acordat o pondere mai ridicata dimensiunii
economice a cercetarilor propuse. A rezultat o ierarhie de prioritati de specializare inteligenta,
prezentate in Anexa 1 de mai sus.

Setul de subdomenii de specializare inteligenta a fost rafinat ulterior cu ajutorul specialistilor
relevanti pentru eliminarea redundantelor, clarificarea sau Tmbunatatirea unor formulari,
clusterizarea propunerilor similare s.a.m.d.
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